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DECIZIE nr. 10/2

din 31.03.2021

Cu privire la aprobarea Strategiei de
Dezvoltare Comunitara a municipiului
Soroca pentru anii 2021-2025.

In conformitate cu art. 14 alin. (1), (2) lit n), p), din Legea RM nr. 436-XVI
din 28.12.2006 privind administratia publica locala, Legea nr. 397-XV din
16.10.2003 privind finantele publice locale, Legii nr. 100/2017 cu privire la actele
normative, Legea RM nr. 982-XIV din 11.05.2000 privind accesul la informatie,
Hotararea Guvernului RM nr. 967 din 09.08.2016 ,,Cu privire la mecanismul de
consultare publica cu societatea civila in procesul decizional si tinand cont de
sugestiile primite in timpul consultarilor publice pe marginea proiectului,
Consiliul Municipal DECIDE:

1. Se aproba Strategia de Dezvoltare Comunitara a municipiului Soroca
pentru anii 2021-2025 (se anexeaza).

2. Sursele de finantare pentru implementarea Strategiei vor fi identificate
din bugetul local, bugetul de stat si din surse externe de finantare.

3. Prezenta decizie se aduce la cunostinta publica prin publicarea pe site-ul
oficial al Primariei municipiului www.primsoroca.md; www.primsoroca.eu, si
totodata se comunica prin transmiterea copiilor:

- Oficiului Teritorial Soroca al Cancelariei de Stat a Republicii Moldova;

- Directiei Finante.
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Realizarea acestui document a fost posibild datoritd suportului generos din partea poporului
American, prin intermediul Agentiei Statelor Unite pentru Dezvoltare Internationald (USAID).
Continutul acestui material tine de responsabilitatea Grupului de Lucru pentru Planificare Strategicd

creat prin Dispozitia primarului nr. 211, din 19 octombrie 2020 si nu reflectd in mod necesar viziunea
USAID sau a Guvernului Statelor Unite.
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1. Introducere si rezumat executiv

1.1. Contextul national si regional

Strategia de Dezvoltare Comunitara este un document complex, elaborat printr-un larg parteneriat,
care are la baza documentele de programare locala (Strategia de dezvoltare socio-economica a
raionului Soroca (2021-2024), regionald (Strategia de dezvoltare regionalda Nord (2016-2020 si
strategii regionale sectoriale) si nationald (Strategia nationald de dezvoltare "Moldova 2030,
strategii sectoriale de dezvoltare), si internationala (Agenda de Dezvoltare Durabila 2030).

1.2. Comisia si echipele PSM

Prezentul document reprezinta Strategia de Dezvoltare Comunitara (SDC) a municipiului Soroca
pentru anii 2021-2025, elaborata intr-un mod participativ, conform Manualului de utilizarea a APSL,
elaborat de programul USAID / Comunitatea Mea (CM) Moldova.

Strategia de Dezvoltare Comunitara reprezinta un document de politica publica, care va ghida
actiunile Administratiei Publice Locale, in urmatorii 5 ani, in vederea asigurarii unui proces continuu
si coerent de dezvoltare a localitatii.

Pentru elaborarea strategiei a fost creat un grup de lucru, componenta caruia a fost aprobata prin
Dispozitia primarului nr. 211, din 19.10.2020, dupa cum urmeaza:

Tabelul 1. Componenta grupului pentru planificare strategica

1. Pilipetchi Lilia Primarie Primar

2. Ojog Anna Primarie Viceprimar

3. Ghimpu Valeriu Primarie Viceprimar

4. Minascurta Ghenadie Primarie Viceprimar

5. Busan Marcel Primarie Secretar al Consiliului municipal
6. Lisnic Dorina Primarie Specialist

7. Caldare Vladimir Primarie Specialist

8. Cojocari Natalia Primarie Specialist

9. Gumeni lvan Primarie Specialist

10. Cojocaru Vladimir Primarie Jurist

11. Gutu Grigore Primarie Arhitect-sef

12. Sanalatii Maxim Primarie Specialist

13. Calmatui Silvia Primarie Contabil-sef

14. Panzari Galina Primarie Specialist

15. Senco Valentina Primarie Specialist

16. Ivanovici Victor Primarie Specialist

17. Purici Serghei Primarie Specialist

18. Imanverdieva Steliana  Primarie Mediator comunitar romi
19. Patrascu Alexei Primarie Sef Sectia Spatii Verzi

20. Anici lon Consiliul municipal Consilier municipal

21. Moldovan Igor Consiliul municipal Consilier municipal

22. Bucataru Grigore Consiliul municipal Consilier municipal

23. Graur Stela Primarie Asistent social comunitar
24. Onica Valentina AO Casa Sperantei Membru

25. Seratila Marina - Locuitor partea din deal
26. Catlabuga Inga - Locuitor Planul Nou

27. Smirnov Vladimir - Locuitor Centru

28. Taran Ala - Locuitor cartierul Soroca Noua
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29 Reaboi Galina Locuitor cartierul Fabrica de
) tricotaje
Zabulica Liudmila - Locuitor cartierul Colegiul
30. . .
Tehnic Agricol
31. Caldare Anatol - Antreprenor
32. Marza Andrei - Antreprenor

1.3. Aprobarea consiliului municipal

Strategia a fost aprobata prin Decizia Consiliului municipal nr. din 2021.




Introducere in planificarea strategica

2.1. Dezvoltarea metodologiei de pregatire a planului strategic

Acest document a fost elaborat cu scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare socio-economica
a localitatii, de a stabili niste repere clare pentru conjugarea efortului comun al membrilor
comunitatii directionat spre imbunatatirea calitatii vietii cetatenilor.

Metodologia de lucru a respectat logica elaborarii unei strategii:

1) Diagnosticul teritoriului, bazat pe datele existente si realizat cu implicarea partilor
interesate (administratia publica, mediul de afaceri, societatea civild) si a responsabililor pe
domenii. Aceasta analiza, ce contine o dimensiune tematica, dar si una integrata, a servit
drept material de lucru in cadrul grupurilor de lucru.

2) Analiza SWOT - instrument de analizd a potentialului de dezvoltare a municipiului,
evidentiaza punctele tari si slabe, oportunitatile si amenintarile rezultate din diagnosticul
teritoriului pe baza unui proces participativ al partilor interesate (grupuri de lucru sectoriale,
interviuri, workshop-uri, focus grup-uri, dezbateri cetatenesti.

3) Strategia contine viziunea, obiectivele generale si specifice de dezvoltare si principalele
directii strategice de dezvoltare ale municipiului. Acestea sunt masurabile in termeni de
timp, relevanta si rezultate concrete.

4) Planul de actiuni 2021 — 2025 contine actiunile concrete de intreprins pe termen scurt si
mediu pentru atingerea obiectivelor specifice de dezvoltare stabilite in Strategie.

in acelasi context, metodologia de elaborare a asigurat caracterul participativ si transparent al
acestui document prin organizarea de interviuri, chestionare, workshop-uri, focus grup-uri, training-
uri, grupuri de lucru sectoriale, consultari si audieri publice in fazele esentiale de elaborare, pentru
exprimarea nevoilor si aspiratiilor tuturor categoriilor sociale. Au fost respectate principiile egalitatii
si echitatii de gen, incluziunii si reprezentativitatii tuturor grupurilor din cadrul comunitatii (criterii
de varsta, sex, etnie, apartenenta religioasa, categorii vulnerabile, etc.).

Pe baza planului de actiuni, vor fi elaborate planuri anuale de activitati la nivelul Consiliului
municipal Soroca

2.2.  Cadrul juridic si institutional privind dezvoltarea comunitara

Strategia de Dezvoltare Comunitara a municipiului Soroca pentru anii 2021 — 2025, reprezinta un
document de planificare strategica integrata la nivel local, un mijloc esential pentru factorii de
decizie, pentru partile interesate si, nu in ultimul rdnd, pentru cetateni, unde sunt identificate cele
mai bune solutii pentru cresterea calitatii vietii prin asigurarea unui mediu sanatos pentru o
dezvoltare durabild pe termen mediu si lung in comunitate.

Aceasta a fost elaborata cu suportul Grupului de Lucru pentru Planificare Strategica (in continuare
GLPS) constituit prin Dispozitia primarului municipiului Soroca nr. 211, din 19.10.2020, cu asistenta
tehnica si metodologica din partea consultantilor Institutului de Dezvoltare Urbana, in cadrul
Programului Comunitatea Mea, implementat de IREX si finantat de Agentia Statelor Unite pentru
Dezvoltare Internationala (USAID). Continutul acestui material tine de responsabilitatea GLPS si nu
reflectd in mod necesar viziunea USAID sau a Guvernului Statelor Unite.



2.3.

Informatii generale despre comunitate

La 01.01.2020, in municipiul Soroca sunt inregistrate valorile urmatorilor indicatori socio-
economici:

Tabelul 2. Indicatori socio-economici ai municipiului Soroca, 2020

] Indicatori socio-economici 200

1

1.1.
1.2.

1.3
1.4
1.5
2.
3
3.1
3.2
4

5
5.1
6
6.1
6.2
6.3

6.4
7
7.1

7.2

Total populatie, inclusiv

- Copii de varsta (0-6 ani)

- Copii de varsta prescolara (6-18)

- Populatie activa

- Persoane in etate (pensionari)

- Populatie plecata (migranti)

Numar de agenti economici

Numar de salariati, inclusiv

- Tn sfera bugetar3

- Tn economia reald

Salariul mediu (estimativ)

Bugetul total executat (venituri) anul 2019
- Venituri proprii, anul 2019

Numar total de gospodarii

% din gospodarii conectate la apeduct

% din gospodarii conectate la canalizare

% din gospodarii contract de evacuare centralizata a
deseurilor

% de gospodarii conectate la reteaua de gaz
Lungimea drumurilor locale (total)

% din drumuri locale cu acoperire rigida (asfalt si “varianta
alba”)

% din strazi cu iluminat nocturn

35300
2136
3514

25108
5000

3291
24800
6200
18600

60565,3
14395,4
13677
90%%
75.4%

85%

98.7%
169.5

86



Profilul si analiza comunitatii

3.1. Caracteristici geografice si de mediu
3.1.1. Caracteristici fizico-geografice

Pozitionarea geografica | Orasul Soroca este centru de resedinta a raionului Soroca. Localitatea
este situata in nord-estul Republicii Moldova, situat pe malul drept al raului Nistru, in dreptul satului
Techinovca din Ucraina, la o distanta de 160 km de capitala Chisindu. Orasul Soroca se invecineaza
cu localitatile Zastinca, Ocolina, Egoreni, Tepilova, Rublenita, lorjnita, Cosauti, Volovita si Trifauti.
Conform datelor Biroului National de Statistica, suprafata orasului constituie 13,11 km? .

Vatra orasului este asezata pe un povarnis, despicat in curmezis de o vale afluenta, ce coboara
repede spre apa raului Nistrului si pe o prispa putin ridicata deasupra fundului aceleiasi vai. Cadrul
e format din valea cu meandre adancite si din podisul inalt. Podisul este elementul major de relief
pe care este amplasata localitatea la o altitudine de 191 m fata de nivelul marii, iar elementele
minore de relief sunt dealurile si luncile cu o orientare spre nord-est si cu o indltime/adancime
relativa de 90-191 m.

Numarul zilelor cu polei variaza intre 10-13 zile, uneori poate ajunge si la 18 zile. Chiciura este mai
frecventa in lunile decembrie si ianuarie, in media 9-10 zile/lund. Amplasarea orasului pe un relief
depresionar, favorizeaza stagnarea aerului rece. Cele mai mici temperaturi au fost inregistrate in
1963 si 1996, termometrele indicand -34,9 °C si, respectiv, -30,0 °C .

Pe teritoriul orasului Soroca este amplasata fantana arteziana de apa minerala curativa nr. 2-R, cu o
adancime de 150 m si debitul 148 m3/diurn. in oras sursa principald de suprafatd de aprovizionare
cu apa este raul Nistru, cursul caruia margineste orasul pe o lungime circa de 7 km.

Istoric | Cele mai vechi marturii a existentei oamenilor pe aceste meleaguri, precum uneltele de
cremene, dateazd din paleolitic (sec. XI-XIl f.e.n.). in anii 5000-4000 f.e.n. au existat 2 asezdri
omenesti, pe vetrele lor fiind identificate urme de locuinte, aschii si unelte de cremene, din oase de
animale si oale din lut. Alte 4 sate au aparut aici in anii 3500-3000 f.e.n., pe vetrele carora au fost
descoperite urme de case arse, vase de argila si alte obiecte casnice din eneolitic. De asemenea, au
fost descoperite urmele unei locuinte din epoca bronzului (anii 1400-13001.e.n.).

Tn epoca dacica tarzie (perioada Carpilor, sec. lI-IV, pe teritoriul orasului s-au dezvoltat dou3
localitati, pe vatra carora au fost gasite urme de locuinte, cuptoare s.a. In 376 e.n. aceste asezari au
fost distruse de huni.

n perioada migratiilor, sec. VI-IX e.n., au aparut 3 sate, fapt confirmat de urmele de bordeie, vase
de argila date din anii 500-700 e.n. Ulterior , sunt atestati aici Bolohovenii, o populatie de obarsie
partial slava (Tivertii) si partial romanica (Valahii), aliata a cnezatului Galitiei-Voliniei. Dupa
intemeierea Tarii Moldovei, pe locul cetatii a existat, in vecinatatea asezarii civile, o fortificatie initial
din lemn, atestata in sec. XV si menita sa apere vadul Nistrului de navalirile tatarilor. Orasul Soroca,
unul dintre cele mai pitoresti orase ale Moldovei, situat in cursul de mijloc al Nistrului, este oficial
atestat documentar la 12 iulie 1499 prin Coste, parcalab de Soroca, care e amintit de tratatele de
pace si de alianta incheiata de Stefan cel Mare in 1499 cu regele Poloniei si cu marele duce al
Lituaniei. Fiind situat la un vad al Nistrului, orasul a jucat un rol important pentru principatul
Moldovei in Evul Mediu.



Bizantinii il numeau Alciona sau Polihromia (uneori gresit transcris Olihonia), comerciantii din
Genova avand aici o escal3, iar in documente din anul 1499 orasul apare sub numele actual, Soroca.
Petru Rares a reconstruit aici cetatea de piatra a lui Stefan cel Mare, cu ajutorul unor arhitecti din
Ardeal intre 1543 si 1546. Constructia actuald are o forma perfect rotunda cu 5 turnuri, avand o
distanta identica unul de altul. De obicei , erau cazati numai ostasii in citadeld, dar pe timp de
navalire se adapostea aici si populatia locala.

Tncepand cu domnia lui Stefan cel Mare si timp de secole, Soroca a fost centrul administrativ-militar
al tinutului cu acelasi nume — Soroca. Sute de ani orasul Soroca a fost un centru comercial,
mestesugaresc si agricol al Principatului Moldovei.

Tn 1812 cetatea si orasul au trecut in stapanirea imperiului rus, si pe lingd populatia bastinasa de
moldoveni s-au stabilit aici si numerosi rusi, ucraineni si evrei. La 1835 localitatii Soroca i se atribuie
statutul de oras, iar la 1836 devine centru judetean. In timpul reformelor din a doua jumatate a sec.
XIX Soroca se dezvoltd pe planul economic si social, apar institutii de Tnvatamant, medicale si
administrative. La recensamantul populatiei din 1902 au fost inregistrate 27.800 persoane, printre
care 12.000 romani, 8.700 evrei, 7.100 ruteni, rusi si armeni. La Tnceputul secolului XX principala
indeletnicire a locuitorilor era cojocaria, se dezvolta industria tutunului, comertul cuprinde 561
pravalii, carciumi s.a. 0 noua inflorire a orasului are loc in perioada interbelica, cand Soroca devine
unul dintre cele mai vestite centre culturale din Romania, darin 1932 o inundatie puternica distruge
partea de jos a asezarii.

Populatia ruseasca, ucraineana si evreiasca a continuat sa creasca si dupad unirea Republicii
Democratice Moldovenesti (Basarabia) (1917-1918) cu Romania, din pricina afluxului de refugiati
care incercau sa treaca Nistrul Tn inot sau pe gheata, sub gloantele granicerilor, nu rareori cu femei
si copii, pentru a scapa de colectivizare, de marea foamete sovietica sau de prigoana NKVD-ului.

in timpul celui de-al Doilea Razboi Mondial, orasul a suferit distrugeri si deportiri de populatie.
Sovieticii deporteaza intai (1940-1941) pe moldovenii bastinasi, care lucrasera pentru statul
roman(functionari, juristi, profesori), pe slujitorii clericului si pe refugiati. Armata regimului
Antonescu si germanilor, deporteaza apoi (1941-1944) pe evrei si pe cei care au sustinut in 1940-
41 regimul sovietic. Deportarile sovietice spre Kazahstan si Siberia au fost reluate intre 1945 si 1954,
rapind desigur toti moldovenii banuiti ca ar fi sustinut in 1941-44 autoritatile romane, dar si rusi sau
ucraineni banuiti ca ar fi ,,antisovietici”, credinciosi pravoslavnici sau evanghelisti, uneori chiar
oameni luati noaptea din case doar pentru completarea ,,normelor de arestari”. Populatia descreste
si din cauza foametei, provocate de regimul sovietic, din 1946-47, apoi se mentine, si incepe sa
creasca.

Multumita destalinizarii in 1956, se pune capat nesigurantei si permite o oarecare dezvoltare
economica a orasului. Populatia venita din satele dimprejur, umple golurile demografice ramase din
perioada precedentd. Tncepand cu 1988, orasul Soroca trece, ca toatd Uniunea Sovietica, printr-o
criza economica si sociala acuta.

Odata cu adoptarea Legii privind organizarea administrativ-teritoriala a Republicii Moldova din
12.X1.1998, Soroca obtine statut de municipiu si devine capitala judetului Soroca, apoi redevine ca
centru raional, care il detine si la moment. Exista mai multe legende referitoare la trecutul istoric al
Sorocii. De exemplu, se pretinde ca pe acest loc, cu cateva secole inaintea erei noastre, se gasea
colonia greaca ,Olihonia” (in fapte, s-au gasit artefacte grecesti , atestand comertul Tyrgetilor si



Scitilor cu cetatea Tyras, dar nu urme de asezare). O altd legenda plaseaza aici orasul getilor
»,Serghidava” sau ,Sergus”, care apoi ar fi purtat numele de ,,Crachidava”.

Datele epigrafice si arheologice nu confirma aceste legende, nascute in sec. XIX prin transmiterea
orald, cu deformari, a unor conferinte date de arheologul lon Casian Suruceanu in oras, despre
antichitatea Dacilor (Arcidava este in Banat, Sucidava in Oltenia) si despre evul mediu (,Krak” este
denumirea unui zeu al Tivertilor, proslavit la picioarele unor stejari batrani si uriasi, iar numele
corecte, din cronicile genoveze, este , Alciona” insemnand ,albastra” sau ,Polihromia” insemnand
»colorata” in greceste, dar aceste denumiri sunt tardive, din perioada bizantina). Exista o legenda
mai veche, din perioada moldoveneasca medievala, despre ,Barza alba a cetatii Soroca”, in care se
spune ca pe timpul unui indelungat asediu de catre Tatari, o barza alba ar fi adus struguri
aparatorilor infometati si insetati ai cetatii, salvandu-le , astfel , viata si daruindu-le biruinta .

Fondul forestier, flora si fauna | Suprafata totald a fondului forestier a orasului Soroca este
constituita din 105,3 ha de paduri si 0,6 ha de fasii forestiere. Aceste suprafete sunt constante pe
perioada anilor 2009-2014.

Flora orasului este reprezentata prin specii de carpen, artar, jugastru, teiul, frasinul, ulmul. Din
subarboret este raspandit sangerul, cornul, paducelul, alunul, lemnul-riios, darmozul. invelisul
ierbos este format din rogoz, piciorul-caprei, firuta, golomat, mierea-ursului, toporasul de padure.
Vegetatia acvatica este reprezentata de diferite specii de papura, tipirig, crinul-de-balta, stingenul-
de-balta, sopirlita.

Se mai dezvolta si desisurile de salcie Tn lunca Nistrului, iar pe sectoarele mai halte ale luncii cresc
plopi. Subarboretul este reprezentat prin specii ca socul negru, cilinul, lemnul-cdinesc. Tnvelisul
ierbos 1l formeaza vinarita, coada-calului, lacrimioara. Se intdlnesc specii de plante rare: vita-
salbatica, arin-negru, arin-alb, bujor, floarea-vantului, ghiocel-bogat, albastrele, malin, care sunt
inscrise in Cartea Rosie.

La intrarea in oras , dinspre sud , se afla Defileul ,Bechir”. Defileul este sapat de un curs de ap3,
numit rapa Bechir. Versantii sunt abrupti, calcarosi, partial impaduriti. Pe versantul stang, la o
inaltime de 12-14 m, a fost sdpata o pestera monahala.

n hotarele administrative ale orasului, parcurile ocupé circa 7 ha, scuarele — 3 ha, zona de agrement
— 4 ha. Tn anii 2000-2001 suprafata spatiilor verzi s-a extins cu 2,5 ha datoritd unui nou parc, ce
poartd numele lui “lon si Doinei Aldea-Teodorovici”, de 1angd Palatul de Culturd. Tn Parcul ,Mihai
Eminescu”, recent , s-a inaugurat ,Aleea Indrégostitilor”.

Fauna orasului este tipicd zonelor de silvostepa. Tn bazinul Nistrului triiesc 68 de specii de pesti,
inclusiv 13 , specii rapitoare. In albia raului sunt mai frecvent intalnite mreana, cleanul, avatul,
scobarul, morunasul, platica, crapul, somnul, salaul. Afluentii lui sunt saraci in peste.

Pe teritoriul orasului pot fi observate majoritatea din cele 270 specii de pasari nregistrate n
republicd. Tn localitate fsi fac cuiburi numeroase p&sari ca: graurul, vrabia de cAmp, vrabia de cas3,
cioara de cAmp, randunica, turturica, gugustiucul, cucuveaua, pitigoiul, sticletele. Tn surpaturile de
coasta, stancile si rapile din preajma Nistrului, cucuveaua prigora, dumbraveanca, lastunul-negru
traiesc in colonii. De asemenea , pe Nistru , in zona orasului Soroca , se intilnesc, rate salbatice si
lebede.

10



in zona de luncd, la marginea cursurilor de apd, din Soroca a fost identificat limaxul Deroceras
agreste, o specie mezofila foarte rara.

Apele de suprafata si apele subterane | Orasul se afla asezat pe malul raului Nistru, primul rau dupa
marime si principala artera acvatica a Republicii Moldova, care joaca un rol vital in aprovizionarea
populatiei cu apa potabila, in asigurarea necesitatilor agriculturii, industriei si, in general, Tn
dezvoltarea durabila a tarii. Raul Nistru izvoraste din Carpatii Ucraineni, dintr-un izvor de pe
versantul de nord-vest al muntelui Rozluci, langa satul Volcie si se varsa in limanul Nistrului din
Marea Neagrd, la 35 km spre nord-vest de or. Odesa. Lungimea raului este de 1362 km; suprafata
bazinului - 72100 km2; cota izvorului - 870 m de-asupra 10 nivelului marii, a gurii de varsare - 1,0 m,
caderea raului - 869 m, panta medie - 1,78%o, maxima - 39,0%o (in primii 4 km), minima - 0,1%o (in
cursul inferior al raului). Cursul raului Nistru se margineste cu orasul Soroca pe o lungime circa de 7
km.

La Soroca Nistrul ingheata, de obicei, pe la sfarsitul lui decembrie si se dezgheata prin martie. Se
ntdmpla sa se dezghete de cateva ori. Scurgerea anuald a apei e de 60-70 mii m3/km2. Apele lui se
folosesc pentru irigatie, aprovizionarea populatiei si a intreprinderilor industriale. De la malul
cosautean porneste un acvoduct spre Balti, alimentand Soroca si un sir intreg de localitati cu apa.
Apa raului este purificata si transportata de catre Directia Apeductului Balti-Soroca cu capacitatea
99 mii metri cubi pe ord. In orasul Soroca apele sunt livrate citre consumatori de citre SA ,Regia
Apa - Canal” Soroca.

Orasul Soroca este traversat si de rauletul Racovat, afluent din dreapta a raului Nistru. In prezent,
albia raului Racovat, este innamolita la 50-70%. Pe toata lungimea lui creste stuf si papurd, zona
riverana este intr-o stare nesatisfacatoare, napadita de buruieni. Doar in perioada anilor 1980-1981,
albia acestui raulet, anterior ,a fost indreptata si curatata pe un sector de circa 600 m. Pe cursul
apei, in zona microraionului Bujorduca, exista 3 treceri — podete din conducta de beton armat, care
influenteaza negativ la exploatarea normala a canalului principal. Parametrii podeturilor nu permit
trecerealiberd a apelor de viitura si provoaca micsorarea vitezei si ridicarea nivelului apei. Cu timpul,
sub influenta conditiilor climaterice si nivelul apelor freatice, albia raului Racovat s-a Tnnamolit si la
moment necesit3 a fi curdtatd. Tnndmolirea rauletului a contribuit la schimbari mari si asupra florei
si faunei din zona, modificand inclusiv si aspectul acesteia. Apa rauletului (la gura lui) este foarte
poluata. De la lacul Ilvancenco si pana la revarsarea apelor in Nistru, rauletul este alimentat de mai
multe izvoare, care, la moment, sunt impotmolite (colmatate). Desi zona respectiva este intr-o stare
deplorabild, ea reprezinta un areal verde, care readus la conditiile necesare, poate asigura echilibru
dintre mediu urban unde locuieste populatia orasului Soroca si mediu natural cu respectarea florei
si faunei, si asigurand, totodat3, si o oportunitate pentru agrement. Apele raului Racovat se revarsa
si in lacul de acumulare Ivancenco, cu o suprafata de 2.65 ha, care fiind construit in veacul trecut, la
moment, este intr-o stare avariatd, iar starea sanitaro-epidemiologicd nu permite scaldatul
cetatenilor in apele lui. Infrastructura pe parcursul anilor a degradat substantial, lacul necesita
interventii la capitolul reconstructia capitald a acestuia, inclusiv reabilitatea barajului cu diverse
posibilitati de evacuare a apei. Primaria orasului Soroca are elaborat un proiect, de revitalizare a
zonei, executand lucrari de amenajare si decolmatare a unor portiuni a rauletului si reabilitarea
lacului, obiectivul final fiind - statut de arie naturald protejatd. Executand lucrari de amenajare si
decolmatare a unor portiuni a rauletului si reabilitarea lacului, avand la dispozitie posibilitatea de a
opera cu termeni si parametri finali, care vor fi considerabil imbunatatiti datorita investitiilor din
proiect.
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in straturile acvifere a orasului Soroca se contin si ape minerale. in prezent, se exploreaza
zacamintele de apa de la Soroca, fiind imbuteliate pentru consum de catre SA ,, Apa vietii”, utilizand
fantana arteziand de apa minerala curativa nr. 2-R, cu o adancime de 150 m si debitul 148 m3/diurn.
Apele subterane minerale descoperite oferda o perspectiva extraordinard de viitor, pentru
organizarea statiunilor balneare specializate.

Clima si aerul | Clima orasului Soroca este temperat continentald, unde bilantul radiativ constituie
45-50 kkal. larna de obicei, este blanda si scurta, dar isi poate arata si capriciile. Vara e lunga si
cdlduroasa. Tn mediu pe an au fost inregistrate 2060 ore cu soare. Conform ,,Ghidului agroclimateric
al Republicii Moldova" din 1969, cea mai blanda luna de iarna este decembrie cu o temperatura
medie de 2° C, iar cea mai rece este luna ianuarie cu -35° C. Vara temperatura medie este +19,5°C,
iar iarna -5,2°C.11Cea mai calda luna a anului este iulie, temperatura medie a aerului inregistrand
+20,5° C, cu un maximum de +38° C, acesta fiind depasita doar in anul 2002.

Viteza medie anuald a vantului e de 4,4 m/sec cu intensificiri in februarie-martie si noiembrie. Tn
lunile iulie si august, sufla vanturi uscate si fierbinti.

Cantitatea medie anuala de precipitatii e de 485 mm. Prima zapada cade pe la sfarsitul lui octombrie
si s-a inregistrat ca fiind stabila intre 20-25 noiembrie. Stratul de zapada se mentine in medie 55-65
de zile, grosimea lui in locuri deschise atingand 15-20 cm, iar in unele ierni depaseste 50 cm.

Amplasarea orasului pe un relief depresionar, favorizeaza stagnarea aerului rece. Primavara ultimul
inghet la sol e in jurul datei de 2 mai, primul inghet de toamna - pe la 4 octombrie. larna ingheturile
la sol au adancimea medie de 25-30 cm si maxima - de 50-70 cm. in perioada lunilor octombrie-
aprilie se formeaza polei. Frecventa cea mai mare a zilelor cu chiciurd se inregistreaza in lunile
decembrie si ianuarie, in media 9-10 zile/lun&. Tn anul 2000 chiciura a incorsetat intre 26-29
noiembrie orasul Soroca, provocand daune colosale.

Solurile si Subsolurile | Orasul Soroca situat pe Tnaltimea Sorocii, parte din Podisul Nistrului,
constituie regiunea cernoziomurilor tipice si levigate, cu pete de cernoziomuri podzolice, a solurilor
brune si cenusii inchise de padure. Nisipul, prundisul, piatra, substante utile nemeralifere si aplele
minerale sunt principalele zdcdminte naturale ale localititii. in structura geologicd a orasului, in
adancitura de 20 m participa depunerile aluvial-deluviale cu varsta cuaternara, prezentate prin
argile nisipoase, sol nisipo-lutos, argile si grund din nisip si pietris succedate de sol nisipo-lutos,
nisipuri, argile si marna cretacica, grund cu pietris si lemn si calcare.

Depozitele cu varsta cuaternarda cu grosimea stratului pana la 10-18 m coincid cu sectoarele
teraselor si a luncilor. Argilele nisipoase macroporoase si solul nisipo-lutos sunt tasabile. in partea
de nord a orasului, pe sectoarele terasate, grundul, conform conditiilor de tasare, corespunde
tipului - 11, iar pe celelalte sectoare - tipului - I. Grosimea stratului tasabil constituie 6-18 m.

Pe versantii abrupti ale luncii rdului Racovat si altor valcele, precum si pe sectoarele pana la
cumpana apelor, grosimea grundului cu varsta cuaternara constituie 2-8 m. Aproape de suprafata
terestrd sunt sedimentate roci stdncoase cu varsta cuaternarului inferior (tertiara, cretacica,
paleozoica). Sectoarele cu alunecari sunt constituite din argile tertiene cu intercalatii fine ale placilor
din sol nisipo-lutos si nisipuri cu grad Tnalt de saturatie cu apa. In partea superioard a sectorului (la
adincimea pana la 7 m) aceste grunduri sunt puternic fisurate si cutata cu urme de deplasare. O
mare parte a teritoriului orasului este ocupat cu constructii dense, ca urmare grosimea rambleului
variaza de la 0,3 - 1,5m. Stratul de sol vegetal cu grosimea 0,4-0,7 m s-a pastrat in gradini, parcuri,
locuri virane si pe camp.
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Totalul capital funciar al orasului Soroca constituie 1311,97 ha, unde cota parte o detin terenurile
care nu pot si nu sunt utilizate Tn scopuri agricole, cu o suprafata de 939,81 ha, ce constituie 72%
din suprafata totala.

3.1.2. Planificare spatiala
Tn aspect urbanistic orasul s-a format din contul valorificrii teritoriului din zona centru spre zonele
de la periferie. Localitatea este divizata in cateva zone functionale, principalele fiind zona de
producere si cea locativa. Zona locativa include urmatoarele elemente de sistematizare: centru
public; ansamblu de locuinte; zona verde publica si sport; zona comunald; reteaua de drumuri si
strazi; zona industriala.

Centrul Public

Aici sunt concentrate cladirile cu destinatie socio-culturala, administrative si comunale. Cel mai
important obiectiv adminstrativ sitaut in aceasta zona, este cladirea cu cinci nivele a Consiliului
Raional Soroca, in cadrul careia activeaza un sir de institutii administrative si de conducere inclusiv
Primaria municipiului.

Unul din principalele elemente ale centrului public reprezinta Piata Libertatii a orasului, terenul-
locul organizarii manifestarilor culturale si politice. Piata este divizata in zone functionale, principala
fiind pietonal3. in partea de nord si sud Piata Centrald se margineste cu constructii vechi unietajate
- case locative, in unele constructii sunt amplasate obiective prestdri servicii. In orasul Soroca,
reiesind din configuratia reliefului si variatia mare a cotelor de nivel , Piata Libertatii a orasului este
amenajata pe doua terase, separate pe perimetru de perete de sprijin in trepte cu Tnaltimea pana
la 2 m. Astfel, zona pietonala este divizata in zona de tranzit si principala.

Spre Piata, in forma radiald, sunt trasate principale strazile ale orasului - Alexandru cel Bun, Grigore
Vieru, Stefan cel Mare, Constantin Negruzzi - ceea ce in rezultat, mareste vizual dimensiunile si
asigura fluxul si accesul locuitorilor spre nucleul orasului. Partea de vest a Pietei este reprezentata
de un versant abrupt cu variatia cotelor care depaseste 50m, fatada principalad are expozitie spre
parcul orasenesc cu iesire spre strada riverana Petru Rares si luciul apei raului Nistru.

n zona istorico-memorial3 pe terasa superioard este amplasat monumentul lui Stefan cel Mare, iar
pe terasa inferioard monumentul "in memoria celor cizuti in cel de-al Doilea R&zboi Mondial".
Tmbinarea reusitd a terenului deschis amenajat cu gazoane din flori si plantatii decorative din brazi,
reda centrului orasului un aspect maret si monumental.

Ansamblul de locuinte
Actualmente, formatiunile locative sunt alcatuite din case locative de diverse tipuri.

e Cladiri cu tronsoane cu 2-9 nivele. Sectoarele cu cele mai multe cladiri multietajate sunt
"Soroca Noua", "FAT", "Bujorauca"”, "Centru", de asemenea, un numar nesemnificativ de
cladiri sunt amplasate la intrarea din directia municipiului Chisinau, pe str. Calea Baltului si
din directia orasului Drochia, pe str. Vasile Stroiescu, precum si unele constructii de tip
sectionate.

e Case individuale. Acesta este principalul tip de constructii al fondului locativ, care este
reprezentat prin case cu 1-2 nivele de diverse tipuri, de la case taranesti pana la case de tip
- cotedj cu numar de nivele greu de stabilit dupa portile si gardurile din sectorul "Dealul
Tiganilor". Reiesind din configuratia reliefului, de-a lungul strazilor in forma de zigzag si
potecilor, constructiile sunt amplasate haotic. In dependentd de locul amplasarii variaz3 si
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suprafata loturilor de langa casa — in partea din centru pana la 0,03ha, iar la periferie pana
la 0,1ha.

e Case pentru familii mici, locuintele temporare si cele de tip cdmin. Tn oras volumul
constructiilor de acest tip este nesemnificativ. Cea mai mare parte a caminelor sunt
construite si apartin institutiilor de invatamant — fosta Scoala Cooperatista, Colegiul Tehnic
Agricol, Colegiul "Mihai Eminescu", Colegiul de Arte "Nicolae Botgros”, Scoala Profesionala.

e Alte constructii de locuinte sunt amplasate in diverse sectoare ale orasului printre casele
individuale si pe teritoriul intreprinderilor de producere.

Zona publica verde si sport

Constructiile sportive sunt reprezentate prin terenuri de tip deschis - stadionul orasenesc cu teren
de fotbal, dimensiuni 60x100m si tribuna centrala amplasat in sectorul "Centru". Alte constructii
sportive sunt amplasate pe 1angd institutiile de invitdmant. Tn oras activeaza doud scoli sportive
pentru copii in sectorul "Bujorduca", bazin de inot (Clubul "Otel" 1I, ,Oazis” ), si bazin acoperit de
inot (la liceul “Constantin Stere” - ne functional).

Zona comunala

intreprinderile gospodariei comunale sunt prezentate prin cazangerii, garaje pentru transportul
individual, bai publice, constructii edilitare - sonde de captare a apei, rezervoare pentru apa
menajer-potabild, statii de pompare, substatii de transformare, parcari orasenesti, poligon pentru
utilizarea deseurilor solide. Terenul acestor intreprinderi este situat Tn sectorul locativ, neamenajat
conform normelor sanitare in vigoare.

Atentie deosebitd necesita cele trei cimitire orasenesti.

e Cimitirul ,Bujorauca”, suprafata 2,6 ha, situat in zona central-evreiasca, fara respectarea
distantelor normative. Actualmente ,teritoriul cimitirului este completat, pentru perspectiva
se prevede stoparea inmormantarilor in aceasta zona.

e Cimitirul "Dealul Sorocii", suprafata 8,17 ha, situat in partea de sud a primului cimitir, de
asemenea, in sectorul locativ, fara respectarea distantelor normative, actualmente tot
teritoriul este completat, pentru viitor se prevede stoparea inmormantarilor.

e Cimitirul "Stramosesc", suprafata 6,8 ha, amplasat in apropierea cimitirului "Dealul Sorocii"
dispune de teritoriu liber, in prezent este in functiune. Existd posibilitatea amenajarii
distantelor sanitare si crearea fasiilor de protectie, cu latimea 25m, de-a lungul hotarului
zonei rezidentiale, din contul teritoriului cimitirului.

Reteaua de drumuri si strazi

La momentul elaborarii Planului urbanistic general, reteaua de drumuri si strazi conventional este
divizata in cateva categorii si tipuri. Rolul principal revine traseului R14, care serveste si ca centura
rutiera a orasului, partial traverseaza teritoriul orasului, prin zona rezidentiala.

Zona Industriala
Nodurile industriale relativ mai mari sunt concentrate in partea de nord, nord-est si est, atat in
hotarele orasului cat si in apropierea lui.

3.1.3. Factorii de poluare a mediului
Calitatea aerului | Tn municipiul Soroca volumul noxelor degajate in atmosferd este mediu spre
ridicat. Cauza poluarii aerului este provocata de unele zone industriale cat si de multitudinea de
autovehicole.

Principala sursa de poluare a mediului sunt apele reziduale ale municipiului care sunt deversate
direct in apele fluviului Nistru. Tn sistemul de canalizare ale municipiului sunt deversate si apele
reziduale ale intreprinderilor, in mare majoritate a lor fiind fara statii de preepurare. Gazele de
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esapament de la transportul auto, gunoistile ,,autorizate” si neautorizate sunt o sursa de poluare a
aerului, solului si a apelor freatice. Mirosul insuportabil a aerului, in preajma deversarii apelor
reziduale, este resimtita de orice trecator, fiind in apropiere de Cetate.

Calitatea solului | Principalul factor de degradare a solurilor este eroziunea. Activitatea economica
a condus la intensificarea proceselor de degradare a terenurilor, inclusiv, a stratului vegetal.
Aplicarea exagerata a ingrasamintelor chimice conduce la epuizarea continutului de elemente fertile
in soluri si la scaderea productivitatii terenurilor.

Calitatea apei potabile | Acces la apd si sanitatie. Analiza efectuata arata ca cca. 90% din populatia
municipiului Soroca au acces la servicii de aprovizionare centralizata cu apa, in timp ce 45% au acces
la servicii centralizate de canalizare. Tn randul agentilor economici si al institutiilor publice acesti
indicatori sunt si mai ridicati, fiind de 85% in cazul agentilor economici si al institutiilor publice. Lipsa
retelelor de canalizare in unele cartiere ale orasului, contribuie la poluarea apelor de suprafata si a
panzei freatice, ceea ce in final are o influenta negativa asupra starii biodiversitatii si a sanatatii
populatiei.

Tn mun. Soroca este un sistem de alimentare cu apé, functional in proportie de 100% si care
corespunde cerintelor de calitate stabilite. Totodata, din cauza absentei unei statii de epurare, apele
din sistemul de canalizare se deverseaza in apele fluviului Nistru .

Gestionarea deseurilor | Gestionarea deseurilor Tn municipiul Soroca este asigurata prin
intermediul .M. Directia Gospodariei Locativ Comunale, care asigurd evacuarea de la cca. 13 mii de
persoane, ceea constituie cca 55% din totalul gospodariilor orasului. Pretul de evacuare per m? este
de 16,59 mdl.

Concluzii| Orasul Soroca se confrunta cu anumite probleme de mediu: lipsa statiei de epurare, lipsa
poligonulu autorizat de gestionare integrata a deseurilor. Cele mai importante fiind, poluarea apelor
fluviului Nistru, dar si a celor subterane, poluarea aerului care trebuie solutionate in viitorul
apropiat. Primele doua probleme sunt majore si cer investitii financiare pe care bugetul municipal
nu le poate acoperi. Totusi, initierea unor proiecte tehnice in aceste domenii (constructia statiei de
epurare, constructia unei gropi BEKER) ar face posibilad atragerea investitiilor din afara tarii, care ne-
ar ajuta enorm la solutionarea acestor probleme.

Promovarea educatiei ecologice printre localnici, va permite intr-o perspectivda mai indelungata,
solutionarea unor probleme de mediu. Tinand cont de schimbarile climatice si de resursele naturale
limitate, e necesar de dezvoltat principiile economiei circulare acestora si adaptarea la schimbarile
de mediu care au loc.

Calitatea mediului este influentata si de lipsa managementului eficient si aretelei de canalizare inca
slab dezvoltate. Constructia statiei de epurare va permite diminuarea considerabild a poluarii apelor
Nistrului cu ape reziduale.

Totodata, este importanta dezvoltarea sistemului de colectare separata a deseurilor, prin educatia
populatiei. Cresterea posibilitatilor serviciului de salubrizare prin numarul de unitati de deservire,
dar si cresterea continua a numarului de contracte incheiate cu gospodariile individuale.

Activitatea Autoritatilor Publice Locale trebuie sa fie orientata spre atragerea investitiilor in crearea

si extinderea ariilor protejate, care ar facilita nu numai solutionarea unor probleme de mediu, dar
si va crea premise pentru dezvoltarea turismului.
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3.2. Demografie

3.2.1. Resurse Umane
Populatie | La 1 ianuarie 2020, populatia Figura 1. Dinamica populatiei pe genuri
municipiului Soroca constituia 35 300
locuitori, dintre care 18 500 barbati
(49.4%) si 19 000 femei (50.6%). Perioada

37,9
37,6 37,6

ultimilor 6 ani, se Iinregistreazd o 37,5 37,5

stabilizare a populatiei municipiului, fiind I I

inregistratd  scadere  nesemnificativa

comparativ cu anul 2014. 2014 2015 2016 2017 2018 2019

37,9

Comparativ, cu 01 ianuarie 2014, numarul populatiei orasului a rdmas stabila, desi in perioada 2017-
2018 s-a inregistrat o crestere nesemnificativa de 400 de locuitori.

Municipiul Soroca se va confrunta, in urmatorii ani cu o sporire a procesului de imbatranire a
populatiei, care va determina o presiune demografica in descrestere. De asemenea, Republica
Moldova se confrunta la nivel global cu un proces de imbatranire demografica, datorat in principal
scaderii natalitatii care a determinat reducerea absoluta si relativa a populatiei tinere (0-14 ani).
Astfel, cresterea numarului locuitorilor in varsta de peste 57/62+ ani, care la moment constituie
15.9% din totalul populatiei, releva ca municipiul este in categoria oraselor cu tendinte de
imbatranire a populatiei.

Numarul populatiei este stabil, Tn ultimii 6 ani neiregistrandu-se scaderi accentuate ale populatiei,
cu toate ca sporul natural este negativ. Tendinta descrescatoare este influentata de procesele
migrationiste caracteristice pentru toate localitatile din RM. in anul 2019 natalitatea a inregistrat un
numar de 293 copii nascuti, pe cand s-au inregistrat 301 de cazuri de deces in randul populatiei.

3.2.2. Forta de Munca
Aspecte ocupationale | Tn perioada analizatd predomind populatia aptd de munc3, care constituie
cca 67% (aproximativ 25 100 persoane) din numarul total al locuitorilor. Din totalul de 25108
persoane, in cdmpul muncii sunt angajati cca. 24 800 si lucreaza, restul fiind someri.

Tabelul 1. Structura populatiei dupa domenii de activitate, 2020

Categorii sociale m

TOTAL (in limitele orasului) 24800
Populatie ocupata in economie, inclusiv: 18600
Agriculturd 1240
Industrie 4960
Constructii 2480
Comert 8680

- Transport si comunicatii 1240
Administratie publicd 1480
Invdtdmaént, 2480
Sdndtate si asistentd sociald 2240

Sursa: Primdria municipiului
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3.3. Servicii Sociale

3.3.1. Caracteristicile grupurilor vulnerabile
Populatia saraca | Categoria populatiei sarace in municipiul Soroca constituie cca. 3,6% din numarul
total al locuitorilor. Persoanele in etate si persoanele cu nevoi speciale, au preponderent venituri
din pensiile si alocatiile de stat, si participa foarte putin la schimburile comerciale. Principalele cauze
ale saraciei sunt specifice majoritatii localitatilor urbane din republica: venitul familiei nu
corespunde cheltuielilor elementare de intretinere, salariile si pensiile sunt mizere.

Din randul persoanelor care se incadreaza in categoria familiilor sarace, 400 (29.6%) sunt familii cu
3 sau mai multi copii, iar 145 (10.6%) sunt familii monoparentale conduse de femei.

La nivel de sectoare din cadrul municipiului, distributia familiilor sarace este una proportionala,
raportata la numarul populatiei din oras.

Tabelul 2. Populatia saraca, 2020

Familii sarace mai
saraci multi copii conduse de femei
1373 400 145

Sursa: Primdria municipiului

Persoane cu dizabilitati | Numarul de persoane cu grad de invaliditate este considerat a fi peste
media nationala si constituie 4,6% din populatie. Majoritatea lor sunt cu dizabilitati medii, capabili

......

barbati, iar 58,2% sunt femei. in municipiu se constata existenta a 20 de copii cu nevoi speciale sau
1,1% din numarul total al persoanelor cu nevoi speciale .

Procesul de incluziune a acestora in societate este in derulare, deoarece vizeaza schimbarea unei
mentalitati, si este unul de durata, si care trebuie abordat prin activitati constante si consecvente.
Motivul pentru care persoanele cu nevoi speciale nu se bucura de acces comun, cu celelalte
persoane, la spatiul public este pentru ca acestora nu le este oferita o distribuire uniforma n
societate, ci sunt sprijinite doar de anumite institutii.

Tabelul 3. Persoane cu nevoi speciale, 2020

e o ot | g | com

Total persoane cu nevoi speciale

Persoanele cu dizabilitati fizice 938 500 438
Persoanele cu dizabilitati mentale 800 500 280 20
Persoanele cu dizabilitati fizice grave (care nu 270 150 120 -
pot supravietui fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice medii (capabili 624 300 324 -
pentru activitati fara ajutorul extern)

Persoanele cu dizabilitati fizice angajate in 130 80 50 -
campul muncii

Persoanele cu dizabilitati fizice in etate 500 300 200 -

Sursa: Primdria municipiului

Persoane in etate | Persoanele in etate reprezinta una din cea mai vulnerabild categorie sociala
existenta in localitate, majoritatea dintre care trdiesc in saracie. Cu regret, este evidenta
imbatranirea populatiei, ca rezultat al migratiei tinerilor peste hotarele UAT in cautarea unei vieti
mai bune si a unui serviciu stabil. Persoanele in etate reprezinta 33% din populatie, dintre care 65%
sunt femei.
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Aceasta categorie a populatiei se confrunta cu probleme economice grave, cum ar fi: lipsa de surse
financiare pentru procurarea lemnelor si a carburantilor de foc. Desi pensiile au fost majorate,
acestea nu acopera cosul minimal de consum si cei mai multi dintre ei necesita acordarea
ajutoarelor materiale. Efectiv aceasta stare de lucruri nu diferd mult de la un an la altul.

Tabelul 4. Persoane in etate, 2020

n . . Femei in
Total . Varstnici cu
Femeiin etate cu

persoane in nevoi .
etate nevoi

etate speciale

speciale
5000 3250 500 300
Sursa: Primdria municipiului

Situatia social-economica si nivelul de trai scazut au influentat negativ asupra nivelului de trai al
populatiei. Tn general, populatia orasului se confruntd cu urméatoarele probleme: starea economica
precara, sporul natural scazut, pensii mici, potentialul redus al administratiei publice locale de a
ajuta categoriile social-vulnerabile.

3.3.2. Servicii Sociale
Municipiul Soroca, precum si toate localitatile din republica, are traditii frumoase n ceea ce priveste
educatia copiilor, care mentin nivelul moral si spiritual al comunitatii in general. Tn municipiu exista
19 institutii de invatamant — 9 gradinite, un gimnaziu si 4 licee teoretice.
De asemenea, In municipiu activeaza si 3 colegii, Scoala de arte pentru copii ,, Eugen Coca”, Scoala
de arte plastice pentru copii. Sistemul educational existent in localitate este reprezentat de
urmatoarele niveluri:

Prescolar (gradinita de copii):

- Gradinita ,,Prichindel” cu o capacitate de 90 copii, frecventeaza 87 copii;

- @Gradinita ,,Andries” cu o capacitate de 90 de copii, frecventeaza 90 copii;

- Gradinita ,,Ghiocel” cu o capacitate de 150 de copii, frecventeaza 120 de copii;

- Gradinita ,Soricel” cu o capacitate de 140 de copii, frecventeaza 110 de copii;

- Gradinita ,,Calina” cu o capacitate de 150 de copii, frecventeaza 70 de copii;

- Gradinita ,,Steluta” cu o capacitate de 220 de copii, frecventeaza 138 de copii;

- Gradinita ,,Clopotel” cu o capacitate de 145 de copii, frecventeaza 165 de copii;

- Gradinita , lzvoras” cu o capacitate de 135 de copii, frecventeaza 195 de copii;

- Gradinita ,,Cheita de Aur” cu o capacitate de 340 de copii, frecventeaza 340 de copii.
Primar/Secundar (liceu):

- Gimnaziul ,,Dumitru Matcovschi” cu o capacitate de 540 de elevi, frecventeaza 239 de elevi;
- IP LT, Constantin Stere” cu o capacitate de 1266 elevi, frecventeaza 1282 de elevi;

- IPLT,lon Creanga” cu o capacitate de 1147 elevi, frecventeaza 668 de elevi;

- IP LT, Petru Rares” cu o capacitate de 1174 elevi, frecventeaza 1011 de elevi;

IP LT , Alexandru Puskin” cu o capacitate de 930 elevi, frecventeaza 450 de elevi.
Vocational

- IP Colegiul ,Mihai Eminescu” cu o capacitate de 1500 de elevi, frecventeaza 598;

- IP Colegiul Tehnic Agricol cu o capacitate de 800 de elevi, frecventeaza 434 elevi;

- IP Colegiul de Arte ,,Nicolaie Botgros” cu o capacitate de 270 de elevi, frecventeaza 130 de elevi.
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Obiectivul major al procesului educational este formarea si pregatirea copiilor pentru viata si
activitate intr-o societate democratica, precum si adaptarea lor la conditiile mereu schimbatoare
ale societatii.

Educatia prescolara | Educatia prescolara in municipiul Soroca se realizeaza in cadrul a 9 gradinite.

Tabelul 5. Institutii invatamant prescolar, 2020

Anul . . . . Suprafata Suprafata
A g asas Angajati Capacitate Copii a « 2 p < 5
infiintarii totala, m utilizata m

Gradinita
nr.1 1944 8 90 91 400 400

III

,Prichinde
Gradinita
nr.5 1954 9 90 90 385,7 385,7
»Andries”
Gradinita
nr.6 1964 11 150 120 596,8 596,8
,Ghiocel”
Gradinita
nr.12 1971 10 140 110 900 800
,Soricel”
Gradinita
nr.7 1976 6 150 70 600 300
,Calina”
Gradinita
nr. 13 1974 22 220 138 940 900
»Steluta”
Gradinita
nr. 15 1970 10 145 165 1000 1000
,Clopotel”
Gradinita
nr.16 1980 13 135 195 840 840
»lzvoras”
Gradinita
n.r17
»,Cheita de
Aur”

1984 26 340 340 1600 1600

Activitatea de educatie siinstruire a copiilor se realizeaza in baza Codului Educatiei si a Curiculumului
Educatiei copiilor de varsta timpurie si prescolara din Republica Moldova si Standardele de invatare
si dezvoltare pentru copilul de 0-7 ani. Tntregul proces instructiv-educativ este axat pe copil, pe
necesitatile lui, pe ritmul propriu si nivelul de dezvoltare al fiecarui copil in parte.

Tnvatamantul primar si secundar general | Tnvdtdmantul primar si secundar general in municipiul
Soroca se realizeaza in cadrul a 5 institutii, dintre care 4 reprezinta licee, iar o institutie are statutul
de gimnaziu.

Tabelul 6. Institutii invatamant general, 2020
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A Angajati Capacitate Copii bl ST
infiintarii gajat P P totald, m? | utilizatd m?

IPLT
,Constantin 1991 84 1266 1282 5596 3206
Stere”
IPLT,lon
Creangd”
IPLT
»Alexandru 1972 35 930 450 5000 5000
Puschin”
IPLT ,Petru
Rares”
Gimnaziul
,Dumitru 1964 22 540 239 3520 3520
Matcovschi”

1987 44 1147 668 7000 6239

1970 69 1174 1011 8000 8000

in ceea ce priveste infrastructura institutiilor de invitdmant general, se poate constata o stare
generala satisfacatoare a acestora, toate beneficiind de sisteme de incalzire pe baza de gaz natural,
sunt dotate cu sistem de canalizare si au acces la apeduct centralizat.

Invatdmantul vocational | Tnvitdmantul vocational in municipiul Soroca este realizat prin
intermediul a 3 institutii.
Tabelul 7. Institutii invatamant vocational, 2020

.. . » Suprafata Suprafata
Angajati Capacitate Copii . e u

IP Colegiul
,Mihai 1912 60 1500 598 4000 3545,16
Eminescu”
IP Colegiul
Tehnic 1907 98 800 434 2000 2000
Agricol
IP Colegiul
de Arte
,Nicolaie
Botgros

1926 27 270 130 1500 1500

Tnvdtdmantul vocational in municipiul Soroca este reprezentant prin 3 institutii cu profil diferit:
pedagogie sociald, tehnic si arte. Toate cele trei institutii au o traditie bogata in invatamantul
vocational, avand o istorie de cca. 100 de ani. Toate institutiile sunt intr-o stare satisfacatoare si
dispun de o infrastructura bine dezvoltata, fiind conectate la reteaua de apa si canalizare, precum
si avand sistem autonom de incalzire pe baza de cazangerie proprie.

Cultura | Obiectele de cultura, sport si agrement au scopul de a satisface necesitatile populatiei
pentru petrecea timpului liber. Acestea sunt reprezentate prin Palatul de Cultura, biblioteci, zone
de agrement. Actualmente, la Soroca functioneaza Muzeu de Istorie si Etnografie, care include si
"Cetatea Sorocii”, "Lumanarea Recunostintei”; Biblioteca Municipala ,Mihail Sadoveanu”, cu 5
filiale prin oras, Centrul de Creatie pentru copii, Palatul de Cultura, Teatrul ,Veniamin Apostol”,
Cinematograful ,Dacia” — care nu functioneaza, stadionul orasenesc, ,stadioane”, terenuri sportive
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- care In majoritatea cazurilor sunt amplasate pe teritoriul institutiilor de invatamant, sali sportive,
scoala sportiva.

Pentru asigurarea locuitorilor cu obiective sportive, este necesara modernizarea obiectivelor
existente cu aducerea pana la parametrii in vigoare, precum si constructii noi, in deosebi, in zonele
rezidentiale noi ale orasului.

Municipiul Soroca dispune de un potential turistic valoros, cu landsaft pitoresc si conditii naturale
favorabile, care contribuie la crearea conditiilor optime pentru odihna, atat pentru turistii in tranzit,
cat si pentru locuitorii municipiului. Pe teritoriul municipiului urmeaza sa fie dezvoltate bazele
turistice "Victoria" si "Volna", care la moment nu activeaza in parametri necesari si o parte din aceste
obiective stationeaza. Zonele cu plaja de-a lungul malului raului Nistru, necesita amenajare si
modernizare conform exigentelor in vigoare. Pentru organizarea odihnei copiilor din raion si a celor
din oras activeaza Tabara de odihna "La Dumbrava", care a beneficiat de o investitie din partea
Consiliului Raional Soroca, fiind coproprietarul acestei institutii.

Activizarea ramurei turistice, este prioritatea dezvoltarii socio-economice a municipiului. Sarcina
principald a reorganizarilor din acest domeniu consta in crearea complexului turistic contemporan
eficient si competitiv, care va fi capabil sa asigure, pe de o parte, posibilitatile vaste privind
satisfacerea necesitatilor cetatenilor republicii si turistilor straini prin oferirea unui spectru larg de
servicii turistice, iar pe de alta parte, va contribui la dezvoltarea economiei municipiului prin sporirea
numarului de locuri de munca si fluxul valutei strdine in buget, conservarea si utilizarea rationala a
patrimoniului cultural si natural.

Potentialul turistic al municipiului si zona de influenta a lui sunt foarte atractive, insa aceste
posibilitati sunt valorificate si utilizate la minim, avand predominant un caracter de tranzit. Teritoriul
municipiului Soroca, face parte din zonele favorabile ale republicii pentru organizarea turismului si
odihnei populatiei. Peisajele si landsaftul pitoresc, prezenta raului Nistru, lacurilor naturale, zonei
impadurite, monumentelor de istorie, arhitectura si cele naturale ocrotite de stat, redau
municipiului un aspect unic si neimitabil.

Pe teritoriul municipiului Soroca sunt amplasate un sir de monumente istorice si culturale,
valorificarea si protectia carora este reglementata prin Legea Republicii Moldova "Privind ocrotirea
monumentelor" nr. 1530 — XII, din 22.06.1993. Cele mai valoroase obiective din oras sunt: Cetatea
Soroca, reconstruita Tn anul 1543, Biserica “Sf. Dumitru” — 1827, Biserica ,Sf. Teodor Stratilat” —
1914, Catedrala ,Adormirii Maicii Domnului” - 1840-1842, Muzeul de Istorie si Etnografie,
"Lumanarea Recunostintei”, Pestera Bechir, “Dealul tiganilor vatrasi”, cladirile publice cu valoare
istorica (cladirea fostului gimnaziului pentru fete, construitda in sec. XIX, cladirea fostului spital
evreiesc - sec. XIX). La 7 km distanta de cetate este situat renumitul sat al pietrarilor Cosauti,
rezervatia landsaftologicd cu mandastire, care a fost restauratd de mesterii pietrari. In apropierea
manastirii se afla un izvor cu ape minerale.

Cetatea Soroca

Cetatea Soroca este amplasata in mijlocul orasului Soroca, la 180 km spre nord de Chisinau, capitala
Republicii Moldova. Cetatea Soroca a fost construitd la trecatoarea peste Nistru, pe locul unor
fortificatii mai vechi. Intre anii 1543-1546, in timpul domniei lui Petru Rares, cetatea este reziditd
din temelie de piatra, rotunda cu diametrul de 37,5 m si cu cinci bastioane egal departate intre ele.
Mesterii au pus la baza calculelor lor legea suprema a armoniei "sectiunea de aur", fapt care face
cetatea unicald printre mostrele de arhitectura defensiva din Europa. Fortareata este unicul
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monument medieval din Moldova, care s-a pastrat asa cum |-au conceput mesterii, iar in bastionul
de la intrare exista o biserica mica militara.

Lumanarea Recunostintei

Lumanarea Recunostintei este un monument dedicat poporului "moldovenesc", a fost construita in
anul 2004. Ideea apartine scriitorului lon Drutd, care 1l mai numeste "Monumentul lui Badea Mior",
personaj imaginar, inventat de scriitor. Acest monument ridicat pe stanca, deasupra batranului
Nistru, la marginea Sorocii, este una din cele mai importante zidiri in istoria moderna a Moldovei.
Aceasta epopee extraordinara este consacrata tuturor monumentelor distruse ale culturii moldave.
,Lumanarea Recunostintei”, reprezinta un omagiu adus tuturor eroilor anonimi, care au pastrat
cultura, limba si istoria Moldovei in paleta policroma a civilizatiei umane, invesnicind totodata si
memoria marelui poet anonim, autorul baladei ,,Miorita”.

Dealul Romilor

Municipiul Soroca este considerat capitala neoficiala a romilor. Acesta este unul dintre cele mai
importante puncte de atractie turistica din Republica Moldova din perspectiva specificului etnic-
cultural. Tn municipiul Soroca casele construite de romi, seamand mai degraba a fi niste castele in
miniatura. ,Teatrul Mare din Moscova” sau faimosul ,,Capitoliu din Washington” 1l poti admira pe
,Dealul Romilor”, acestea fiind o imitatie a cladirilor propriu-zise. Casele respective, daca pot fi
numite asa, reprezinta adevarate fortarete impozante, cu douad sau trei nivele, uneori chiar mai
mult, din granit, marmura, materiale scumpe din import, termopane, strajuite de statui uriase,
reprezentand imitatii de animale salbatice, iar, la fiecare intrare, coloanele cilindrice, cu
basoreliefuri, sprijind balcoanele de la etajele superioare.

Periplul, printre filele de istorie, scoate la iveala faptul ca meleagurile pitoresti ale cetatii de la malul

Nistrului au oferit, de-a lungul timpului zbuciumat, un real adapost si hrana pentru multe dintre
triburile nomade. Printre acestea s-au aflat si romii, care pe toata perioada sovietica, au adoptat, ca
stil de viata, sedentarismul si si-au stramutat toate gospodariile tocmai pe Dealul Sorocii. Ceea ce
au reusit sa faca fostii nomazi, intrece chiar si inchipuirile celor mai avizate minti In domeniul
arhitectonic. Grandioasele locuinte impresioneaza prin maretia lor, adevarate palate, in adevaratul
sens al cuvantului, care se arunca in ochi de la distanta. Fatadele sunt viu colorate sau placate cu
ceramica speciald, mozaic sau sunt, chiar, acoperite de plante agatatoare, estetice, sau obisnuita
iedera, crescuta la intdmplare.

Biserica ,,Sfantul Dumitru”. Biserica ,,Sfantul Dumitru” din orasul Soroca a fost zidita in anul 1827.
Biserica imbina particularitatile arhitecturii nationale si a neoclasicismului. A fost restaurata in anii
70-80 ai sec. XX.

Biserica Sfantul ,, Teodor Stratilat”. Biserica ,Sfantul Teodor Stratilat" este construita in perioada
anilor 1914-1916 si are un paraclis cu cripta ctitorilor in subsol, un plan cruciform suprainaltat de un
coronament din cinci turle, ridicat deasupra naosului si clopotnita deasupra pridvorului. Formele
ruso-bizantine au fost remodelate in spiritul modernului. Tn interior s-a p&strat pictura murald de
buna calitate.

Cladirea fostului gimnaziului pentru fete. Gimnaziul a fost construit Tn 1903-1916 dupa proiectul
arhitectului V. 1. Smidt. Tn anii interbelici s-a numit Liceul “Domnita Ruxanda". Este o clddire cu doud
nivele, fatada principala este realizata prin dublarea compozitiei initiale, cu doua intrari sustinute
de cate un balcon si un fronton.
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Tabelul 8. Monumente de Istorie, arhitectura, arta si monumente ale naturii

1 Biserica ,,Sfantul Dumitru” 1914-1927
2 Casa de locuit Tnceputul sec. XIX
3 Casa de locuit Tnceputul sec. XIX
4 Biserica , Sfantul Teodor Stratilat” cu calidirle aferente 1914-1916
5 Cladirea fostei scoli agronomice cu ingradirea ornamentala Anii 30 al sec. XX
6 Fabrica de spirt Aleinikov 1912
7 Scoala Tnceputul sec. XX
8 Depozit Tnceputul sec. XX
9 Scoala Tnceputul sec. XX
10 Sf. Sec. XV — mijl. sec
Cetatea Soroca
XVI
11 Parcul ,,Petru Rares” 1711-1973
12 Catedrala ,,Adormirii Maicii Domnului” 1840-1842
13 Vila cu parc a lui Aleinicov 1912
14 Casa arhitectorului V.A. Voitehovschi Tnceputul sec. XIX
15 Cladirea fostei scoli primare Tnceputul sec. XIX
16 Complexul de cladiri ale fostei scoli de iluminare culturala Sf. sec. XIX.
17 Sinagoga Tncep. Sec XX
18 Casa de Locuit 1846
19 Depozit 1846
20 Fondul construit al strazii 1846
21 Casa de locuit Sf. sec. XIX.
22 Conac urban Sf. sec. XIX.
23 Cladirea fostului spital evreiesc 1910
24 Casa de locuit Sec. XIX
25 Cladirea fostei carmuiri a Zemstvei 1869-1876
26 Cladirea fostului Liceu pentru baieti ,A. Xenopol” 1936
27 Complexul spitalului judetean fondat de zemstva 1893
28 Cladirea fostei Poste nc. sec. XX
29 Farmacie 1934
30 Cladirea fostului hotel urban Sf. sex. XIX
31 Cinematograf nc. sec. XX
32 Cladirea fostului gimnaziu pentru fete 1903-1016
33 Cladirea fostului pichet de graniceri 1973
34 Cladirea fostei scoli primare Sf. sec. XIX
35 Conac urban 1912
36 Casa de locuit Anii 30 ai sec. XX
37 Cladirea fostului spital militar 1840-1841
38 Defileul Bechir
39 Conacul Theohari nc. sec. XX
40 Cimitir Eneolitic
41 Monumentul comemorativ al tinerilor antifascisti 1978
42 Monument la mormantul comun a circa 6000 de victime ale 1966

fascismului 1941-1944



43 Monument la mormantul a sase ostasi 1944 1975
a4 Necropla Eneolitic

in domeniul mass-mediei in municipiul Soroca activeazd mai multe institutii media. Televiziunea
»Sor-TV”, Publicatia Independenta , Observatorul de Nord”, si Publicatia ,Ziarul Nostru”. La fel in
orasul Soroca activeaza o echipa de reporteri de la Compania , Teleradio Moldova” (TRM), care
reprezinta un oficiu regional al acestei institutii.

Zonele de agrement | Municipiul Soroca este situat pe malul raului Nistru, fiind un punct de atractie
turistica pentru locuitorii din localitatile adiacente.

Pe malul raului, in raza municipiului, sunt amenajare 2 plaje cu o suprafata totald de 827 m?, iar
numarul beneficiarilor unici pe sezon nu se ridica la peste 10 000 de persoane.

Totodata, in raza municipiului Soroca se regasesc si 6 parcuri:

- parcul ,Petru Rares", unde este situata si Cetatea Soroca - monument istoric de importanta
nationald, suprafata - 1,5 ha, cea mai mare parte a plantatiilor este constituita din conifere,
proprietate publica, spatiu de agrement;

- parcul ,Centru" cu suprafata aproximativ - 1 ha, datorita pozitiei sale este cel mai populat,
proprietate publica, spatiu de agrement;

- parcul ,M. Eminescu”, suprafata - 1,4 ha, este centru cultural - distractiv pentru tineret
datoritd amplasarii in nemijlocita apropiere a Colegiului Pedagogic ,,M. Eminescu", proprietate
publica, spatiu de agrement;

- parcul, careinconjoara Palatul de Cultura , lon si Doina Aldea-Teodorovici”, suprafata parcului
- 2,8ha, se evidentiaza prin asortimentul mare de plantatii de conifere, proprietate public3,
spatiu de agrement;

- parcul orasenesc din sectorul Soroca Noua ,Paradis”, cu iesirea centrald din str. Dmitrie
Cantemir se intinde in ambele parti de-a lungul malului r. Nistru pe o fasie cu latimea 100m,
parcul se afla in stare satisfacatoare. Totodata parcul poate fi extins de-a lungul malului si plajei
orasenesti pana la Tabara de odihna (fosta Baza turistica ,Victoria"), ca proprietate publica,
spatiu de agrement;

- scuarul cu Piatra Memoriala dispune de gazoane cu flori, amenajat datoritd constructiei in
acest scuar a bisericii ortodoxe ,,Sfintii Martiri Brincoveni", suprafata scuarului - 0,6ha,
proprietate publica.

Ocrotirea sanatatii |

Obiectele de ocrotire a sanatatii ocupa o pozitie prioritara in infrastructura sociala. Conform datelor
prezentate de institutiile ocrotirii sanatatii locale, in oras functioneaza IMSP Spitalul Raional Soroca
"A. Prisdcari" cu — 300 paturi, la 1000 locuitori revin 7,8 paturi. In cadrul spitalului activeaza sectia
consultativa ,unde sunt incadrati 84 lucratori medicali, sectia stomatologica — 27 medici.

Concomitent cu acestea Tn municipiu functioneaza institutii medicale de tip ambulator sau
policlinica care inregistreaza 450 vizite /schimb, ceea ce constituie 8 vizite la 1000 locuitori.

Este important faptul ca in municipiu functioneaza un sir de farmacii, inclusiv si farmacii veterinare.
De asemenea, pe teritoriul municipiului activeaza policlinica stomatologica si cateva stomatologii
private.

Capacitatea obiectelor ocrotirii sanatatii nu se conformeaza normativelor in vigoare, in municipiu se
resimte insuficienta de calitate, diversitate si oportunitate in serviciile prestate, care la randul sau
se reflecta negativ asupra sanatatii populatiei.
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n viitor este necesara reconstructia si modernizarea Spitalului Raional, cu sporirea numérului de
paturi pana la 525, ceea ce va constitui 12 paturi la 1000 locuitori, sporirea capacitatii policlinicilor
pana la 1085 vizite in zi.

De asemenea, este necesar de preconizat, reparatia si reconstructia institutiilor de ocrotire a
sanatatii, dotarea si modernizarea echipamentului medical, perfectarea sistemului de asigurari
medicale, conform normativelor in vigoare. Asistenta medicala este asigurata de Statia zonala de
Asistenta Medicala de Urgenta Nord dislocata in orasul Soroca.
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3.4. Economia

3.4.1. Structura de afaceri a economiei locale si a domeniului de afaceri
Din analiza indicatorilor ce caracterizeaza evolutia de ansamblu a economiei localitatii se constata
ca la 01.01.2020 pe teritoriul municipiului Soroca erau finregistrati, in total ,2921 de agenti
economici, dintre care 2036 cu drept de persoana fizica si 885 cu drept de persoana juridica.

Din cei 2036 de agenti economici cu drept de persoana fizica, cei mai multi - 1250 reprezinta
detinatorii de patente, iar altii 786 sunt intreprinzatori individuali.

Tn cazul agentilor economici cu drept de persoana juridica, din totalul de 885 de agenti economici
cei mai multi sunt organizati sub forma de Societati cu Raspundere Limitata — 698. De asemenea in
municipiu sunt 18 Societ&ti pe Actiuni, 2 Intreprinderi de Stat si 5 Intreprinderi Municipale.

Tn perioada 2016-2020 numarul total al agentilor economici a crescut rapid, num&rul SRL-urilor
crescand de la 462 1n 2016 la 698 in 2020 (+51%). Totodata, s-a inregistrat si o crestere substantiala
a numarului de Tntreprinderi Individuale, de la 678 in 2016 la 786 in 2020 (+13.2%).

Principalele domenii de activitate economica in localitate sunt: constructiile, care angajeaza un
numdr mare din populatia municipiului; urmata de sectorul comertului / serviciilor, sectorul
industriei si cel al administratiei publice.

Tabelul 9. Principalii agenti economici din Soroca

Agenti economici

oomens g

SA ,Hidroinpex” prelucrare a metalului 120
M SRL ,Magt — vest” 550
M SA ,,Fabrica de branzeturi” Prelucrarea laptelui 70
SA , Alfa — Nistru” Prelucrarea legumelor si fructelor 150
SRL ,,Debut Sor” Prelucrarea carnii 144
iM SRL ,,Ermo — grup” Confectionarea hainelor 700
SRL ,Sotex — grup” Confectionarea paltoanelor 271
SRL ,,Maritan — Sor” Confectionarea incaltamintei 128
Fabrica de materiale de Comercializarea materialelor de 147
constructii SRL constructii

AMG — Kernel SRL Prelucrarea nucilor 437
,Fourchette” Comert alimentar 54
»Magnit” Comert electrocasnice 25
Master Lux” Comert piese - auto 20
,AVANGARD"” Comert materiale de constructii 148

Ca rezultat al declinului economic din ultimii ani si restructurarilor in ramurile economiei cele mai
mari intreprinderi care formeaza baza de producere a orasului sunt SA "Hidroinpex", SA "Fauritorul"
TM SRL "Magt - vest", TM SA "Fabrica de branzeturi", SA "Alfa - Nistru", SRL "Debut Sor", iM SRL Ermo
- grup", SRL "Sotex - grup" SRL "Maritan- Sor", Fabrica de materiale de constructii SRL, AMG — Kernel
SRL.

De asemenea, in oras functioneaza un sir de institutii de constructii, care efectueaza lucrari generale
de constructii precum si specializate, intreprinderi de producere a materialelor de constructii,
organizatii de transport, servicii comunale si de depozitare precum si un sir de intreprinderi de
fabricare a produselor alimentare, imbracamintei, mobilei si alte ramuri de producere.
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Un sir de intreprinderi urbane exercitd functii in domeniul agriculturii si silviculturii (iM "AMG-
MACROSELECT" SRL, ICS "WETRAID" SRL, SRL "Bal-Sor-Com", SC "Gospodaria silvicd", etc.). Numarul
total al angajatilor din aceasta ramura a economiei constituie 0,5 mii persoane. Declinul in ramura
economiei a influentat baza de constructii din oras. Tn anul 1980 numérul angajatilor in ramura
constructii - montaj constituia aproximativ 1,5 mii persoane. (9% din numarul total al angajatilor din
municipiu), actualmente insa numarul lor s-a redus pana la 144 persoane. (1,4 % din numarul total
al angajatilor). Paralel ,cu modificarile in statutul juridic al organizatiilor de constructie si montaj se
inregistreaza si specializarea productiei in corespundere cu cerintele actuale ale municipiului prin
aparitia beneficiarilor sub forma de societati pe actiune si firme care presteaza lucrari in constructii
si reconstructie a obiectivelor cu diversa destinatie.

Tn ultimii ani, schimbdri esentiale, s-au inregistrat si in structura transportului auto din oras. Astfel,
structurile organizatiilor de transport auto subordonate statului au fost reorganizate in Societati pe
Actiuni si Societati cu Raspundere Limitata. Cele mai mari intreprinderi auto din oras sunt: SA
"Itaservis, SA"PAT-7", SRL "Intersoftrans", SRL "Soralex-tur", SRL "Autoinvest-grup", etc .

Un grup semnificativ de organizatii care participa la activitatea economica a orasului sunt obiectivele
de depozitare, comerciale si de achizitionare. Multe din aceste obiective indeplinesc functii de
intermediari in asigurarea cu materie prima si comercializarea productiei finite.

Pe teritoriul municipiului principalele magazine sunt — Magazinul ,AVANGARD”, Magazinul "Marfuri
de uz casnic", Centru comercial "Modern", Magazinul de electrocasnice "Xenon”, iar cel mai mare
este Centrul Comercial “Fourchette”, care are propria realizare de marfuri, inclusiv, ofera in arenda
spatii si altor comercianti. Recent a fost deschisa , LINELLA”.

Capacitatea totala a obiectivelor de alimentare publica (cafenea-baruri) constituie 900 locuri, ceea
ce constituie 24 locuri la 1000 locuitori. Obiectivele din sfera alimentare publica sunt prezentate
prin restaurantele "La Cetatea Veche", "Golden River", "Nistru", "Briz", “Soroca”, "Primavara” si
cafenele - "Nicoldes", "Salat", "Crius", "Arlekino”, ,,Apolon”etc..

in prezent majoritatea obiectivelor comerciale si alimentare publicd sunt concentrate in partea
centrald a orasului, iar numarul obiectivelor si calitatea serviciilor prestate corespund exigentelor in
vigoare.

Pe teritoriul municipiului activeaza ,,Hotelul Central”, Hotelul ,Nistru”, "Vila de Nord" si ,Apolon” cu
capacitatea totala 90 locuri, in viitor se propune sporirea numarului de locuri.

Tabelul 10. Repartizarea agentilor economici dupa forma organizatorico-juridica

e oo | ao1s | 2017 | s | aoso | a0m0-

Intreprinderi cu drept de persoane fizice: 1915 1940 1974 2008 2036
- Intreprinderi Individuale 678 700 731 761 786
- Gospodarii Taranesti - - - - -
- patenta 1237 1240 1243 1247 1250
Intreprinderi cu drept de persoane juridice: 629 696 759 813 885
- Societati cu Raspundere Limitata 462 524 583 631 698
- Cooperative - - - - -
- Societati pe Actiuni 18 18 18 18 18
- Intreprinderi de Stat 2 2 2 2 2
- Intreprinderi Municipale 5 5 5 5 5
- Asociatii de gospodarii Taranesti - - - - -
Institutii si organizatii neguvernamentale 66 70 74 80 85

Oar\N 2468 2559 2656 2744 2844
Sursa: Primdria municipiului
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3.5. Infrastructura

3.5.1. Infrastructura Utilitatilor Publice
Gradul de echiparea cu utilitati publice ale gospodariilor casnice, este urmatorul: a) aprovizionare
cu apa—100% din gospodarii vii sunt conectate la reteaua de apeduct, furnizarea apei fiind asigurata
prin sistemul centralizat de aprovizionare. Sursa de apa este raul Nistru.; b) fara existenta unei statii
de epurare c) serviciul de salubrizare deserveste cca. 13000 de gospodarii sau cca. 85% din
gospodarii; d) serviciile de internet si telefonie — 100% din gospodarii au acces la reteaua de internet
si telefonie fixa, iar e) 80% din gospodarii au acces la sistemul centralizat de gaze.

Infrastructura drumurilor locale Lungimea totalda a drumurilor, strazilor si stradelelor locale
constituie 169.5km, din care 1.5 km sunt de importanta nationala, iar 168 km de importanta locala.
Din totalul de 169.5 de km de drumuri, 87.5 km au acoperire rigida.

Transportul public din localitate este asigurat de 6 rute locale, care au o capacitate de cca. 1100
pasageri, iar pretul unei calatorii este de 3 MDL. Totodata, in oras activeaza si 3 servicii de taxi, cu
o capacitate de cca. 300 de pasageri pe zi.

Transportul interurban, inclusiv legatura cu mun. Chisinau este realizat prin intermediul mai
multor rute regulate care circuld de mai multe ori pe zi, in ambele directii. Tn oras sunt 32 de statii
de microbuze, precum si o Gara Centrala de unde isi incep traseul rutele interurbane.

3.5.2. Fondul locativ
Numarul total de gospodarii casnice ale orasului este de 6312, dintre care 2438 reprezinta
apartamente, iar 3874 case parter. Suprafata totald a fondului de locuit este de cca. 465 mii m?.
Tabelul 11. Dinamica asigurarii localitatii cu servicii edilitare

Conectate la apeduct 13677 13677 13677 13677 13677
Conectate la canalizare 13677 13677 13677 13677 13677
Asigurate cu gaze naturale 10311 10311 10311 10311 10311
Conectate la reteaua telefonicd 13500 13500 13500 13500 13500
Conectate la reteaua electrica 13500 13500 13500 13500 13500
Conectate la reteaua de incadlzire autonoma 13600 13600 13600 13600 13600

Sursa: Primdria municipiului
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3.6. Buna guvernare si management

3.6.1. Gestionarea administrativa
Administratia publica locala | Conform Legii privind administratia publica locala nr. 436-XVI din
28.12.2006 autoritatile administratiei publice locale ale municipiul Soroca sunt reprezentate prin
Consiliul municipal si Primarie. Activitatea autoritatilor administratiei publice locale este bazata pe
legislatia Tn vigoare si propriile Regulamente de organizare si functionare.

Tabelul 12 Structura APL, 2020

.. Consiliul
Primaria, . .
municipal,
persoane
persoane
TOTAL
Barbati
Femei

Sursa: Primdria municipiului

Consiliul municipal este autoritatea deliberativa a municipiului constituit din 27 consilieri alesi in
urma alegerilor locale generale din 20 octombrie 2019. Consiliul municipal este constituit din 8
femei (ceea ce constituie 34%) si 19 barbati (66%), persoane cu venit mediu. Dintre ei 3 au sub 35
de ani, 10 au varsta cuprinsa intre 35-50 ani si 14 consilieri au varsta de peste 50 ani.

Primadria este institutia administratiei publice locale, condusa de primar, prin care se realizeaza
principiile autonomiei locale, descentralizarea serviciilor publice, consultarea cetatenilor si este
organul de conducere operativa a treburilor publice locale. Primarul este autoritatea reprezentativa
a populatiei si executiva a Consiliului municipal.

Colectivul primariei este reprezentat de 37 persoane, dintre care 21 femei. Principiile de baza ale
activitatii tuturor specialistilor incadrati in cadrul serviciilor publice ale Primariei sunt colegialitatea,
disciplina, competenta si responsabilitatea. Aceste principii asigura buna functionare a serviciilor
primariei si increderea locuitorilor in buna gestionare a treburilor publice.

Primaria dispune de sediu, care este suficient pentru buna organizare si desfasurare a activitatilor
APL. Pentru cresterea capacitatii administrative amunicipiului Soroca, functionarii considera ca
trebuie constituite inca 2 posturi — specialist urbanist si arhitect.

PrimariaSoroca are o structura clasica a primariilor oraselor medii. Primarul este asistat de 3 vice-
primari, iar echipa Primariei este formata din alti 37 de specialisti, grupati pe domenii de activitate
dupa cum urmeaza:

- Contabilitate;

- Arhitecturs;

- Domeniul Locativ-Comunal;

- Probleme educatie, tineret si sport;

- Economie si atragerea investitiilor;

- Mediator comunitar;

- Protectia drepturilor copilului;

- Juridica;

- Secretariat.
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Figura 2. Organigrama Primariei Soroca

ANEXA NR. 2 LA DECIZIA NR. §/7 DIN 12,03.2020
ORGANIGRAMA PRIMARIEI MUNICIPIULUI SOROCA
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Participarea in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara in ultimii 3 ani | Conform datelor
oferite de catre primarie, este prezent un nivel ridicat de participare al locuitorilor municipiul Soroca
in cadrul proiectelor de dezvoltare comunitara, la luarea deciziilor privind prioritatile proiectului,
participarea la evaluarea proiectului, participarea activa la implementare.

Tabelul 13. Principalele proiecte implementate in municipiu

Denumirea proiectului Valoarea | Cofinantare | Beneficiari
proiectului APL proiect

2016-2017 Reconstructia laculuide  Proiect 5812920 725786lei Primaria
acumulare ,lvancenco” finantat lei mun. Soroca
cu indreptarea si FEN
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curatirea albiei raului
Racovat”

30.08.2018 ,Reconstructia falezei

31.12.2018 raului Nistru pe
segmentul din preajma
Cetatii Soroca”

19.06.2019 , Implicarea civica in

30.11.2019 amenajarea spatiului
public de la intersectia
strazilor Vasile Stroiescu
si calea Baltului Tn mun.
Soroca”

3.6.2. Bugetul Local

finantare
dela
Consiliul
Minicipal
Buzau
finantat
prin
intermediul
FGM-2019

138500
euro

747 063,64 373 531,82

lei

Circa 30 000
locuitori
Primaria
mun. Soroca
Circa 30 000
locuitori

38 500 euro

Primaria
lei mun. Soroca
Circa 30 000
locuitori

Veniturile bugetului local | Tn ultimii 4 ani, in bugetul local s-au Tncasat venituri totale in valoare
de: 37929,6 mii leiin 2016; 49491,2 mii leiin 2017; 57055,1 mii leiin 2018 si 61605,1 mii lei Tn 2019.
Daca e sa excludem transferurile cu destinatie speciald pentru investitii capitale, se constata
existenta unei evolutii simetrice intre veniturile proprii ale municipiului si ale transferurilor.
Proportia medie a veniturilor proprii ale municipiului Soroca este de cca. 63-65%.

Tabelul 14. Evolutia veniturilor totale a bugetului local, 2017-2020, mii lei

2017 2018 2019
Denumirea indicatorului

1. Veniturile — total:
Venituri regulatorii

2. Veniturile proprii

5.Transferuri

Sursa: Primdria municipiului

49491,2

19520,6
29970,6

57055,1

27230,5
29824,6

61605,1

25295,3
36369,8

Cheltuielile bugetului local | Tn ultimii 4 ani, cheltuielile totale ale bugetului local inregistreaza
aceiasi evolutie ca si veniturile totale. Cele mai mari categorii de cheltuieli inregistrate in aceasta

perioada sunt:

1) Cheltuieli legate de invatamantul prescolar, o categorie majora pentru care s-au cheltuit
in: 2017 - 40% din bugetul local; 2018 —43% din bugetul total; si 2019 - 41% din bugetul local;
2) Cheltuielile cu aparatul administrativ (primaria) pentru care in mediu s-au cheltuit 41.1%

din bugetul local.

Tabelul 15. Evolutia structurii cheltuielilor bugetului local, 2017-2020, mii lei

Denumirea indicatorilor

Aparatul administrativ
Grddinita

Cultura, arta, sport
Tutela

Amenajarea teritoriului
Serviciile cantinei sociale
Fondul de rezervd

47201,8
23331.7
4030.7

1633

7755.5

400,0
940

57226,4
26395,3
4482,5
11338,9
400,0
1100

2007 | 2018 | 2019 | 2020 |

60563,3 36298
30917,0 35116.7
5258,4 5537.9
14838,1 10368,9
400,0 400,0
900 900
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Sursa: Primdria municipiului
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3.7. Analiza SWOT

Analiza SWOT reprezinta instrumentul principal, aplicat in evaluarea calitativa a situatiei din diferite
domenii ale vietii comunitare a municipiul Soroca care face o analiza internda pentru a vedea
punctele tari si punctele slabe ale comunitatii, urmate de o analiza externa concentrata pe
oportunitatile si riscurile cele mai importante. Analiza SWOT a fost realizatd in procesul de
planificare strategica, de membrii grupului de lucru, inclusiv grupurile sectoriale si principalele parti
interesate.

Tabelul 3. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

-Sistemul de iluminarea stradala a -Slaba acoperire cu retele de canalizare centralizata.
orasului/municipiului (partial) functional. -Lipsa unei statii de epurare.

-Aprovizionare cu apa in proportie sporita, -Lipsa serviciului municipal de transport public
acces facil la sursa de apa. (local).

-Istoric, Soroca este centru educational ( prin -Eficienta serviciilor prestate de intreprinderea
colegii, institutii de invatamant tehnic si Municipal3

superior).
- Infrastructura educationala dezvoltata.
-Existenta institutiilor ce sprijina activitatile

-Respectarea prevederile PUG/PUZ .
-Lipsa locurilor la gradinite.

seeeelere sl et e, -Lipsa unor locuri de agrement amenajate ( absenta
-Restaurarea Cetétii{ Soroca. lor in zone precum sectorul 3, Bujorduca ).
Pozitionarea strategicd fata de raul si cheiul -Lipsa unui complex sportiv multifunctional pentru mai
Nistrului. multe categorii de varsta.
- Comunitate culturala, traditional dezvoltata, -Lipsa interesului agentilor economii in sprijinirea
inclusiv prin IP Colegiul de Arte, ansambluri integrarii/dezvoltarii profesionale a cadrelor tinere.
si orchestre locale, teatru local, muzevu, -Insuficienta unor servicii de orientare in carier a
colective de artisti populari, mestesugari. tinerilor.

-Accesibilitatea sporita ( drumuri de acces
nationale si locale Tn stare buna).

-Organizarea unor festivaluri si evenimente
culturale cu regularitate.

-Prezenta Incubatorului de Afaceri si a serviciilor
de suport a IMM-urilor.

-Insuficienta programelor de sprijinire a copiilor din
famiile social- vulnerabile si comunitatea romilor in
integrarea lor in sistemul de invamant.
-Majoritatea monumentelor istorice sunt slab
promovate si sunt in stare de degradare.

-Forta de muncs calificat3 si calitativa. -Lipsa unui birou turistic si de informare.
-Centru raional de importanta regional3 . -Infrastructura turistica slab dezvoltate ( cazare,
-Amplasare strategica ( aprox. 100 km UE, alimentatie)
Ucraina) -Slaba diversificare a activitatilor de agrement.
-Sfera serviciilor este dezvoltata. -Lipsa unui cinematograf .
-Sectorul IT si Telecomunicatii dezvoltat. -Lipsa unei functii cheie si sectii in cadrul APL
-Asigurarea transparentei in procesele orientata spre dezvoltarea si promovarea turismului.
decizionale prin publicarea pe site-ul oficial -Lipsa resurselor pentru valorificarea elementelor de
si pagina de FB. patrimoniu.

-Organizarea consultarilor publice.
Cadrul de functionare al APL ,relativ, stabil.
-Elaborarea bugetului pentru cetateni .

-Lipsa unor specialisti calificati in anumite profesii .
-Acoperirea partiala cu infrastructura de baza
(utilitati/apa/canalizare ).

-Lipsa unei conexiuni directe cu calea ferata si a unui
aeroport

-Tendinte demografice negative.

-Impactul negativ a unor activitati economice asupra
mediului
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( extragere, deversarea apelor uzate in rauri).

-Lipsa promovarii producatorilor autohtoni ( inclusiv
mestesugari si artizani locali).

-Slaba valorificare a parteneriatelor externe.

-Slaba mobilizarea a comunitatii in activitatea APL.
-Lipsa unor cadre ( a unei echipe ) specializate in
atragerea finantarii ( scriere proiecte) si implementarea
de proiecte.

Informarea in timp util a cetatenilor.

T "

-Participarea in proiecte de asistenta tehnica
pentru dezvoltarea serviciilor publice
(participarea in apelurile deschise si asigurarea
sustenabilitatii proiectelor).

-Existenta documentatiei tehnice pentru
dezvoltarea serviciului de management al
deseurilor solide.

-Continuarea lucrarilor de renovare si
amenajare a institutiilor de Tnvatamant
prescolar.

Implicarea sectorului privat si asociativ in
ghidarea, motivarea si orientarea tinerilor in
cariera.

-Functionarea centrelor cu menire sociala (
dintre care unul functioneaza sezonier).
-Potential turistic sporit : monumente istorice si
arii naturale.

-Dezvoltarea unui program turistic ( activitati
traditionale ce pot fi valorificate si tururi
pietonale) .

-Distribuirea/actualizarea ghidului turistic.
-Potential economic al activitatii turistice (
dezvoltarea micro/mici intreprinderi, liberi
profesionisti).

-Comunitatea romilor si traditii specifice locale.
-Constructia unui pod Soroca-lampol
-Existenta unei infrastructuri cu potential
pentru dezvoltarea unor ramuri precum
industrie si procesare.

-Accesibilitatea serviciilor bancare .
-Disponibilitatea asistentei partenerilor de
dezvoltare si a donatorilor pentru sprijinirea
economiei locale.

-Dezvoltarea unei platforme online locale
pentru producatorii locali.

-Eficientizarea proceselor de informare si
implicarea a cetatenilor in procesele
decizionale.

-Optimizarea si diversificarea canalelor de
distribuire a informatiilor ( site-ul oficial ) .
-Aplicarea unor mecanisme alternative de
consultare (chestionare online) in prioritizarea

-Inconsecventa deciziilor politice in asigurarea
sustenabilitatii proiectelor de dezvoltare a serviciilor
publice.

-Nivelul ridicat de migratiune.

-Lipsa ( sau slaba diversificare ) a locurilor de munca.
-Disparitia treptata a unor mestesuguri si activitati
traditionale.

-lgnorarea domeniului turistic din punct de vedere al
interventiilor si investitiilor prioritare.

-Instabilitatea preturilor la resursele energetice.
-Cota nalta de impozitare.

-Controalele fiscale sporite.

-Agentii economici nu cunosc bine legislatia.
-Impactul crizei pandemice asupra activitatii agentilor
economici.

-Coruptia/birocratia la nivel local in lansarea si
dezvoltarea unei afaceri .

-Nivelul local de salarizare.

-Interesele politice.

-Fluctuatia de cadre si lipsa tinerilor specialisti.
-Transparentizarea concursurilor de angajare.
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4. Strategia de dezvoltare socio-economica

4.1. Viziunea comunitatii

Viziunea municipiului Soroca se concentreaza pe resursa umana — locuitori activi si competenti,
carora trebuie sa li se creeze conditii atractive de viata si munca pentru a ramane in localitate.
Asezarea permite municipiului sa beneficieze de oportunitatile dezvoltarii unui mediu
antreprenorial competitiv si de a crea noi afaceri.

Viziunea de dezvoltare a municipiului:

Soroca — un centru turistic si cultural cu o economie dezvoltata, cu locuri de muncd
competitive care isi conserveazd si isi valorifica pe deplin patrimoniul.

O comunitate unitd, implicatd in dezvoltarea orasului, bine administratd bazatd pe un
parteneriat constructiv dintre autoritati si cetdteni, si un exemplu national, dar si pentru
generatiile tinere, prin proiectele si practicile sale.

4.2. Cadrulsi directiile strategice

Strategia de Dezvoltare Comunitara a fost elaborata in contextul urmatoarelor documente
strategice:

- Programul de Revitalizare Urbana al mun. Soroca pentru anii 2019-2021

- Strategia locala de dezvoltare socio-economica a orasului Soroca pentru anii 2015 - 2020

- Strategia de dezvoltare regionala Nord 2016-2020 si strategii regionale sectoriale si nationala

- Strategia nationala de dezvoltare “Moldova 2030” ;

- Agenda de Dezvoltare Durabila 2030.

Obiectivele strategice de dezvoltare socio-economica ale municipiului Soroca

Obiectivul Strategic 1: Revitalizarea economiei locale prin asigurarea
infrastructurii de suport si a facilitatilor Ia
standarde europene.

Obiectivul Strategic 2: Capitalizarea potentialului turistic local prin
stimularea turismului si a activitatilor culturale.

Obiectivul Strategic 3: Tmbunatitirea conditiilor de trai prin dezvoltarea
infrastructurii si serviciilor publice.

Obiectivul Strategic 4: Asigurarea unui mediu inconjurator sanatos prin
utilizarea rationala a resurselor naturale.
Constructia statiei de epurare a apelor uzate.

a. Dezvoltarea economica locala
Pe teritoriul municipiului Soroca erau inregistrati, in total, 2921 de agenti economici, dintre care
2036 cu drept de persoana fizica si 885 cu drept de persoana juridica.

Din cei 2036 de agenti economici cu drept de persoana fizica, cei mai multi - 1250 reprezinta
detinatorii de patente, iar altii 786 sunt intreprinzatori individuali.
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n cazul agentilor economici cu drept de persoand juridica, din totalul de 885 de agenti economici
reprezinta cei mai multi sunt organizati sub forma de Societati cu Raspundere Limitata — 698. De
asemenea fn municipiu sunt 18 Societ&ti pe Actiuni, 52 de cooperative, 5 Intreprinderi de Stat, 24
de Intreprinderi Municipale si 3 Asociatii de Gospodérii Taranesti.

Tn perioada 2016-2020 numarul total al agentilor economici a crescut rapid, numé&rul SRL-urilor
crescand de la 462 1n 2016 la 698 in 2020 (+51%). Totodata, s-a inregistrat si o crestere substantiala
a numarului de Tntreprinderi Individuale, de la 678 in 2016 la 786 in 2020 (+13.2%).

Principalele domenii de activitate economica in localitate sunt: constructiile, care angajeaza un
numdr mare din populatia municipiului; urmata de sectorul comertului / serviciilor, sectorul
industriei si cel al administratiei publice.

Tn ultimii ani schimbari esentiale s-au inregistrat si in structura transportului auto din oras. Astfel,
structurile organizatiilor de transport auto subordonate statului au fost reorganizate in societati pe
actiuni si societati cu raspundere limitata. Cele mai mari intreprinderi auto din oras sunt: SA
"Itaservis, SA"PAT-7", SRL "Intersoftrans", SRL "Soralex-tur", SRL "Autoinvest-grup", etc .

Antreprenoriatul are potential de dezvoltare in municipiu, in special, Tn sectorul de comert si prestari
servicii. Noi oportunitati de investitii sunt in sectorul HoReCa, 1n special servicii de alimentatie
publica pentru turistii de tranzit. Atat comunitatea, cat si agentii economici constientizeaza
dezvoltarea acestei nevoi de afacere, insa deocamdata nici un antreprenor nu si-a exprimat dorinta
de a investi in acest sector. In localitate existd mai multe restaurante, sili de ceremonii care-si
desfasoara activitatea zilnica si la comanda in functie de evenimentele organizate.

Administratia publica isi exercita atributiile intr-un mod transparent, democrat si este deschisa
spre colaborare cu noii investitori, creand conditiile necesare dezvoltarii mediului antreprenorial,
in functie de nevoile acestora.

Tabel 11 Potentiale idei de afaceri

. . . Volumul
. . Forma de Premisele si potentialul . " Nr de
Necesitatea locala . . investitiilor . ..
organizare existente . .. angajati
initiale
1. & Obiectele turistice 100 000 - 200
Hotel I.I. sau SRL . 20-30
existente 000 Euro
2. Inchiriere bicilete si B Obiectivele turistice din
. ’ I.I. sau SRL . L 50 000 Euro 7-10
automobile oras si raion, republica
3. producere produse X Zona agricola prezenta
. . I.I sau SRL active Infrastructura 100 000 Euro 4-6
alimentare conservate . -
disponibila

4. Amenajarea unei piete
in partea din deal a comert
municipiului

Spatiu public pe str.

Vasile Stroescu, 77 SUULYIRN TS

b. Gestionarea bunurilor
Proprietatea municipiului Soroca se constituie din totalitatea bunurilor imobile proprietate publica,
amplasate in raza administrativa care, la data intrarii in vigoare a Legii nr. 523/1999 cu privire la
proprietatea publica a unitatilor administrativ-teritoriale, se aflau in administrarea/gestiunea sau in
folosinta autoritatilor administratiei publice ale unitatilor administrativ-teritoriale, a institutiilor
bugetare/publice cu autogestiune subordonate acestora, precum si din bunurile dobandite ulterior
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de acestea prin acte translative de proprietate, cu exceptia celor instrainate si a celor stabilite la art.
7 din Legea 29/2018 privind delimitarea proprietatii publice. Structura intravilanului municipiului
Soroca.

Tabel 12 Structura intravilanului localitatii

Suprafata (ha)

-Intravilan 1311,97
-Terenuri sub constructii 638,5
-Terenuri agricole 38,61
-Rezerva 56,68
-Drumuri si cai de comunicatie 165 km
-Ape 49,3
-Paduri 105,3
-Alte terenuri 258,5

Sursa: Primdria municipiului

Tn acelasi timp, Tn proprietatea municipiului Soroca se regdsesc un sir de proprietiti care pot deveni
obiecte de atractie a investitorilor.
Tabel 13 Obiecte proprietate municipala cu potential investitional.

-Baia ordseneascd Centrul orasului 600 m p nesatisfacatoare
-Fosta scoald nr. 7 Centrul orasului 2000 m p satisfacatoare
-Fosta scoald serald Centrul orasului 1000 m p satisfacatoare

Partea de deal a

. 600 m p nesatisfacatoare
orasului

-Fosta gradinitd nr. 4

Primaria municipiului Soroca are desemnat in calitate de responsabil de gestionarea bunurilor
comunitare un specialist principal pentru reglementarea regimului funciar. Inventarierea bunurilor
se efectueaza anual si delimitarea terenurilor publice la necesitate, conform deciziilor Consiliului
municipal.
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4.3 Planul de Actiuni
Obiectivul Strategic 1: Revitalizarea economiei locale prin asigurarea infrastructurii de suport si a facilitatilor la standarde europene

Cost
. o, . _— Indicatori de . Potentiale surse de
Activitati Perioada Responsabil/i . estimat ¥
performanta finantare
MDL
O sub-ZEL > mine Primaria Soroca, Consiliul
Crearea unei sub-Zone Economice Libere | 2021- Primaria Soroca, ZEL | ,,Ungheni lei . ’
. ., . o, L Raional Soroca, ADR Nord,
,Ungheni Bussines 2022 »,Ungheni Bussines Bussines
. Guvernul RM, surse externe
creata
15 afaceri 20 mlne
Primaria Soroca, ZEL | lansate de lei e s
2022- Ungheni Bussines” catre invesitori Primaria Soroca, Consiliul
Extinderea Sub- ZEL ,,Ungheni Bussines” b o o . ) Raional Soroca, ADR Nord,
2024 potentiali agenti noi, 1000 locuri
.. . Guvernul RM, surse externe
economici de munca
create
Sprijinirea activitatilor producatorilor 2022 Primaria Soroca, 10 mlne | Primaria Soroca, Consiliul
agricoli orientati spre procesarea produselor 2075 Consiliul Raional lei Raional Soroca, ADR Nord,
agricole Soroca Guvernul RM, surse externe
. C L . Primaria Soroca, Doua piete 15 mine | Primaria Soroca, Consiliul
Modernizarea pietei agroalimentare | 2021- . . . . :
) Consiliul Raional agroalimentare | lei Raional Soroca, ADR Nord,
raionale 2023 .
Soroca modernizazte Guvernul RM, surse externe
. . . " . Un ghid 100 000 | Primaria Soroca, Consiliul
Elaborarea unui ghid investitional al | 2022- Primaria Soroca, . & o . .
L investitional lei Raional Soroca, surse
municipiului 2023 Camera de Comert
elaborat externe
15 agenti 50 000 . e s
. - . . L S . Primaria Soroca, Consiliul
Crearea unui Consiliu consultativ economic | 2021- Primaria Soroca, economici, lei .
) . .. Raional Soroca, surse
cu mediul de afaceri. 2022 Camera de Comert membri ai
e g externe
Consiliului
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Obiectivul Strategic 2: Capitalizarea potentia

lului turistic local prin stimularea turismului si a activ

S . .. . 5 specialisti 50 000 D e
Infiintarea  unei  sectii/centru 2021- Primaria Soroca, , P e . Primaria Soroca, surse
. T s .. instruiti in lei
atragerea investitiilor in cadrul APL. 2023 Consiliul municipal ¢ externe
domeniu
L Circa 30
. . _ Primaria Soroca, . s -
Amenajarea unui centru de expozitii pentru 2023 Consiliul Raional producatori 3 mine Primaria Soroca, Consiliul
producatori, agenti economici Tn cadrul . . agricoli lei Raional Soroca, surse
ietei agricole 2024 Soroca, agricultori, articipanti la externe
pietel ag ' ONG- uri locale P pant
expozitii

itatilor culturale

1 complex
sportiv
e polivalent
Primaria Soroca, . s e -
. . . - . functional, Primaria Soroca, Consiliul
Dezvoltarea unui complex polivalent sportiv | 2023- Consiliul Raional 20 mine .
. . peste 1000 . Raional Soroca, ADR Nord,
multifunctional 2025 Soroca, Scoala L - lei
’ L tineri practica Guvernul RM, surse externe
Sportiva
sportul la
standarde
europene
Primaria Soroca, C o s
- . Un monument Primaria Soroca, Consiliul
- . - 2023- Consiliul Raional . 15 mine .
Reabilitarea vilei Aleinicov de arta i Raional Soroca, ADR Nord,
2025 Soroca, Muzeul o lei
. revitalizat Guvernul RM, surse externe
Etnografic
Primaria Soroca, 1 Colegiu
Consiliul Raional edagogic s s
. P g 8 Primaria Soroca, Consiliul
- . W 2022- Soroca, IP Colegiul functional, 20 mine .
Reabilitarea Colegiul ,Mihai Eminescu ,, . ” . i Raional Soroca, ADR Nord,
2025 ,Mihai Eminescu”, peste 700 elevi | lei

Ministerul Educatiei,
Culturii si Cercetarii

isi fac studii de
calitate

Guvernul RM, surse externe




Organizarea festivalurilor traditionale anuale

Primaria Soroca,

Cate un festival
organizat
anual, peste

,Ziua Marului”, ,Festival Medieval”, - .. Primaria Soroca, Consiliul
) . . ) Consiliul Municipal, 1000 . )
Festivalul coreografic ,Valurile Nistrului”, | anual . . .. . 1 min lei | Raional Soroca, surse
O A u o . Consiliul Raional participanti,
Taberele de sculptura in piatra, Targurile \ externe
. .. . Soroca, circa 100
mesterilor populari, Ziua Orasului .
potentiali
vizitatori straini
. 1 Estrada de
Primaria Soroca, o N s -
. y . . . . vara reabilitata Primaria Soroca, Consiliul
Dotarea estradei de vara cu tehnica necesara | 2023- Consiliul municipal, . . . .
) . - . si dotata cu 1 min lei | Raional Soroca, surse
pentru organizarea evenimentelor culturale | 2024 Consiliul Raional .
tehnica externe
Soroca, M
necesara
. . . Primaria Soroca,
Asigurarea accesului la infrastructura s . s s
. . . . Consiliul municipal, Un complex Primaria Soroca, Consiliul
interna, inclusiv dotarea cu elemente | 2023- . . . 100 000 .
L . . Consiliul Raional muzeistic . Raional Soroca, surse
muzeistice a beciurilor subterane din | 2025 lei
. . Soroca, Muzeul de subteran creat externe
preajma Cetatii Soroca .
Etnografie
1 Ghid de
Primaria Soroca, dezvoltare
. . . Consiliul municipal turistica Primaria Soroca, Consiliul
Dezvoltarea materialelor informationale | 2021- . {nicipal, " 50 000 . ’
. . Consiliul Raional 10 000 pliante . Raional Soroca, surse
pentru promovarea obiectivelor turistice 2022 L lei
Soroca, Muzeul de turistice pentru externe
Etnografie potentiali
vizitatori straini
Primaria Soroca,
Crearea unui Centru de informare turistica in 2022 Consiliul municipal, 1 Cntru 10 mine Primaria Soroca, Consiliul
scopul dezvoltarii si promovarii turismului 2024 Consiliul Raional functional cu lei Raional Soroca, surse

pentru atragerea vizitatorilo straini.

Soroca, Muzeul de
Etnografie

viziuni turistice

externe
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Elaborarea Strategiei locale de dezvoltare a
turismului

Obiectivul Strategic 3: Imbunatatirea conditii

Crearea spatiilor de agrement — amenajarea
zonelor de agrement

2022-
2023

2021-
2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,
Consiliul Raional
Soroca, Muzeul de
Etnografie

lor de trai prin dezvoltarea infrastru

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,
ONG-uri locale

O strategie
elaborata in
domeniul
dezvoltarii
turizmului

5 spatii de
agrement
amenajate
pentru
interactiunea
diverselor
grupuri de
locuitori

1 min lei

cturii si serviciilor publice

10 mine
mei

Primaria Soroca, Consiliul
municipal Soroca, surse
externe

Primaria Soroca, Consiliul
municipal Soroca, surse
externe

Reabilitarea cailor de acces si trotuarelor

2021-
2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,
ONG-uri locale

2 km de trotuar
reabilitat
pentru diverse
tipuri de
pietoni

5 mlne
lei

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca, surse
externe

Revitalizarea zonei Decebal cuprinsa intre
strazile Stefan cel Mare si Maria Cebotari

2022-
2025

Primaria Soroca,
Consiliul municipal,
ONG-uri locale

Zona
"Decebal”
revitalizata la
standarde
europene
pentru
atractivitatea
potentialilor
turisti

15 mine
lei

Primaria Soroca, Consiliul
Raional Soroca, ADR Nord,
Guvernul RM, surse externe
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Cel putin 5

o cladiri vor fi
Primaria Soroca, . N . -
- .. termoizolate in Primaria Soroca, Consiliul
. o e e . 2021- Consiliul municipal, 25 mine .
Termoizolarea cladirilor institutiilor publice . vederea . Raional Soroca, ADR Nord,
2025 ONG-uri locale, o lei
e pastrarii Guvernul RM, surse externe
institutii bugetare .
agentului
termic
Infiintarea unei
intreprinderi
s municipale de
Primaria Soroca, P .
- .. transport publi, s -
o .. Consiliul municipal, . . Primaria Soroca, Consiliul
Dezvoltarea  serviciului  municipal de | 2022- ) cel putin trei 250min .
. ONG-uri locale, . . Raional Soroca, ADR Nord,
transport public 2025 .. . .. | rutevorfi e lei
prestatorii de servicii . . Guvernul RM, surse externe
) modernizate si
de transport public
dotate cu
conditii mai
bune
Cel putin 2 000
. arcari C e -
Primaria Soroca, P . Primaria Soroca, Consiliul
. . . 2021- . .. amenajate S5mine .
Amenajarea parcarilor publice Consiliul municipal, o na . Raional Soroca, surse
2025 . pentru unitatile | lei
ONG-uri locale, externe
de transport
proprii
2091 Primaria Soroca, 5 intrariin oras 5 mine Primaria Soroca, Consiliul
Amenajarea punctelor de intrare in oras 2075 Consiliul municipal, vor fi lei municipal Soroca, surse
ONG-uri locale amenajate externe
. . . . Primaria Soroca, Minimum 5 Primaria Soroca, Consiliul
Amenajarea scuarurilor publice si a zonelor | 2021- s . . 10 mine .
. Consiliul municipal, scuare vor fi i municipal Soroca, surse
verzi 2025 ) . lei
ONG-uri locale amenajate externe
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. - n Primaria Soroca Un parc Primaria Soroca, Consiliul
Modernizarea parcului din centrul orasuluiin | 2023- . L parc . 3 mine . '
. . Consiliul municipal, modernizat si . municipal Soroca, surse
cadrul unui complex arhitectural 2025 . o1 lei
ONG-uri locale revitalizat externe
Primaria Soroca - o .
- L Minimum 2 Primaria Soroca, Consiliul
Amenajarea cimitirelor orasenesti 2022- Consiliul municipal, cimitire 3 mine municipal Soroca, surse
J ’ ’ 2025 ONG-uri locale, . lei P !
. .. . amenajate externe
Sectia Spatii verzi
Dotarea IM DGLC cu echipament si tehnica s
- . o . Primaria Soroca,
pentru servicii de salubrizare, deszapezire, . .. - e .
. . o, . . Consiliul municipal, Minimum 3 Primaria Soroca, Consiliul
maturarea si curatire a drumurilor, tehnica | 2023- . bA ) 10 mine ..
. . ONG-uri locale, IM autospeciale . municipal Soroca, surse
pentru mentenanta serviciilor de canalizare | 2025 ) lei
. . DGLC Soroca, Sectia procurate externe
siapeduct, si a canalelor de scurgere a apelor .. .
. Spatii verzi
pluviale
. Primaria Soroca, . s -
Amenajarea platformelor de colectare a s . Minimum 30 Primaria Soroca, Consiliul
deseurilor, inclusiv amenajarea punctelor 2021- Consiliul municipal, latforme 3 mine municipal Soroca, surse
e|:1tru col'ectare separata J ° 2025 ONG-uri locale, IM gmena'ate lei extern: '
P P DGLC Soroca J
Primaria Soroca, C e -
e . Primaria Soroca, Consiliul
Procurarea tomberoanelor pentru | 2022- Consiliul municipal, 50 tomberoane | 1 min .
. . . P . municipal Soroca, surse
colectarea separata a deseurilor 2023 ONG-uri locale, IM procurate lei
externe
DGLC Soroca
. . . . s Minimum 4
Organizarea campanii de informare si Primaria Soroca, .. e -
. N . I . campanii de . Primaria Soroca, Consiliul
responsabilizare a cetatenilor privind | 2022- Consiliul municipal, ) 10 mii .
e . - informare . municipal Soroca, surse
colectarea selectiva si  managementul | 2025 ONG-uri locale, IM . . lei
. . organizate si externe
responsabil al deseurilor DGLC Soroca y
desfasurate
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Primaria Soroca,

Minimum 15

Primaria Soroca, Consiliul

Extinderea numarului de statii de asteptare | 2021- s . statii de 1 min .
. Consiliul municipal, . municipal Soroca, surse
pentru pasageri 2023 . asteptare lei
ONG-uri locale ) externe
instalate
Un centru
Primaria Soroca, social
Consiliul municipal, multifunctional Primaria Soroca, Consiliul
Crearea si dotarea unui centru social | 2022- ONG-uri locale, creat si dotat 5 mine municipal, Consiliul Raional
multifunctional 2024 Directia Asistensa cu echipament | lei Soroca, Guvernul RM, surse
Sociala si Protectia necesar, circa externe
Familiei Soroca 30 beneficiari
de acest centru
Minimm 5
L institutii vor
Primaria Soroca, beneficia de Primaria Soroca, Consiliul
Dotarea Institutiilor de Educatie Timpurie, cu | 2021- Consiliul municipal, mobilier nou si 5 mine municipal Soroc,a surse
mobilier si materiale educationale 2023 ONG-uri locale, IET . ’ lei P ’
materiale externe
Soroca . .
didactice
educationale
L Minimum 4
Primaria Soroca, o g D -
. . e - .. gradinite vor Primaria Soroca, Consiliul
Renovarea blocurilor sanitare in institutiile | 2022- Consiliul municipal, . 8 mine ..
A uivw A . avea blocuri . municipal Soroca, surse
de invatamant prescolar 2024 ONG-uri locale, IET ) lei
sanitare externe
Soroca
renovate
Minimum 4
Primaria Soroca, gradinite vor C e .
. . . . .. ’ s Primaria Soroca, Consiliul
Renovarea blocurilor alimentarea si dotarea | 2022- Consiliul municipal, avea blocuri 10 mine .
. N . . . municipal Soroca, surse
cu echipament in IET 2024 ONG-uri locale, IET alimentare lei
i externe
Soroca renovate si
dotate cu
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echipament
necesar

Primaria Soroca,

Una statie de

Primaria Soroca, Consiliul

. . 2021- Consiliul municipal 100 .
Constructia statiei de epurare . pal, epurare . | Raional Soroca, ADR Nord,
2025 ONG-uri locale, Ly mine lei
Guvernul RM construita Guvernul RM, surse externe
Minimum 3
.. sectoare din e .
. . . . N Primaria Soroca, . Primaria Soroca, Consiliul
Extinderea sistemului de canalizare in orasul | 2021- s . oras vor fi 50 mlne .
Consiliul municipal, . Raional Soroca, ADR Nord,
Soroca 2023 . conectate la lei
ONG-uri locale, ] Guvernul RM, surse externe
canalizare
centralizata
. . Primaria Soroca - Primaria Soroca, Consiliul
Crearea unui centru de preluare si plasament | 2021- Consiliul munici’ al Minimum un 2 mine municinal Soroc’a surse
temporar a cdinilor fara stapan 2023 pal, centru creat lei P ’

Obiectivul Strategic 4: Asigurarea unui mediu inconjurat

ONG-uri locale,

Minimum un

externe

or sanatos prin utilizarea rationala a resurselor naturale

2091 Primaria Soroca, Ghiseu Unic 1 mln Primaria Soroca, Consiliul
Crearea Ghiseului Unic al Primariei 2023 Consiliul municipal, creat pentru lei municipal Soroca, surse
ONG-uri locale, diverse paturi externe
de cetateni
Anual vor fi
sustinute
financiar
Implementarea proiectelor prin initiative de | 2021- E”m?;'a} Soro.ca?, | ma>.(|m > . IZOO mi Primaria Soroca, Consiliul
bugetare participativa 2025 onsi |u. UAICIPAL, prmectg a cate el municipal Soroca
ONG-uri locale, 40 00 lei anual
implementate
de catre
grupurile de
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initiativa din
oras si
Asociatiile de
locatari

Primaria Soroca,

Minimum 100

Primaria Soroca, Consiliul

. . 2022- o . o 500 mii .
Harta interactiva a mun. Soroca Consiliul municipal, bucati . municipal Soroca, surse
2024 . lei
ONG-uri locale, elaborate externe
Minimum 5
specialisti
Sistem de motivare non-materiala a | 2021- Primaria Soroca, instruiti anual 100 mii Primaria Soroca, Consiliul
personalului din cadrul APL 2025 Consiliul municipal, conform lei municipal Soroca,
domeniului de
activitate
Minimum 10
Asigurarea cu infrastructura mediatica APLsi | 2021- Primaria Soroca, calculatoare 100 mii | Primaria Soroca, Consiliul
Consiliul municipal. 2025 Consiliul municipal, anual lei municipal Soroca,

procurate
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4.4 Planul si cadrul de monitorizare si evaluare

Succesul realizarii Strategiei de Dezvoltare Comunitara a municipiului Soroca depinde, in mare
masura, de participarea tuturor locuitorilor la procesul de implementare si monitorizare a acesteia,
de prezenta unei coalitii inchegate in societate. In procesul realizarii Strategiei vor fi implicati mai
multi actori, fiecare urmand un scop special, Indeplinind rolul de implementator al actiunilor

planificate. Acestia sunt:

1. Administratia Publica Locala (Consiliul municipal , Primarul, Primaria);

Locuitorii municipiului;

Societatea civil3;

Agentii economici;

Structuri externe (Consiliul raional, Guvernul, municipalitati infratite, Organizatiile
internationale).

e WN

Implementarea Strategiei de Dezvoltare Comunitara a municipiului Soroca poate fi divizata

conventional in 3 etape:

1.

Adoptarea SDC. in cadrul acestei etape, Strategia de dezvoltare comunitard va fi supus3
dezbaterilor in cadrul Audierilor publice organizate de catre primarie. Dupa dezbateri si
ajustarea propunerilor si recomandarilor facute, Strategia va fi Tnaintata Consiliului
municipal spre aprobare. Dupa aprobarea strategiei, Primaria va coordona elaborarea
planurilor de actiuni trimestriale si anuale, privind realizarea strategiei in conformitate cu
Planul Strategic de Actiuni.

Implementarea SDC se va efectua prin realizarea actiunilor, activitatilor, masurilor si
proiectelor concrete de implementare. Pentru fiecare actiune, proiect vor fi stabilite
obiective, planul activitatilor necesare, perioada de desfasurare (durata), responsabilii si
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate si asigurate sursele
de finantare a proiectelor propuse spre implementare.

Monitorizarea SDC. Tn perioada de implementare, responsabilii de realizarea planului de
actiuni vor raporta indeplinirea activitatilor, proiectelor si atingerea obiectivelor specifice.
Monitorizarea proiectelor, actiunilor si strategiilor se va efectua prin intermediul
Indicatorilor de implementare stabiliti. In cazul in care se vor identifica devieri de la Planul
Strategic de actiuni vor fi initiate masuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

6.1.2 MONITORIZARE STRATEGIE

Procesul de monitorizare a strategiei consta in:

1. evaluarea atingerii obiectivelor strategice si obiectivelor specifice care va fi realizata prin

2.

intermediul indicatorilor de implementare;
raportarea rezultatelor evaluarii.

Monitorizarea implementarii strategiei se va efectua de Comisia pentru Implementarea Strategiei
(In continuare CIS). CIS va fi creata prin Decizia Consiliului municipal cu statut de Comisie Consultativa
pe langa Consiliul municipal si Primarie, in componenta careia va fi asigurata reprezentarea tuturor
factorilor implicati in dezvoltare:

e Consiliul municipal (presedintii comisiilor de specialitate, comisiei consultative, sau consilieri

locali);
e Reprezentanti ai Primariei (Primarul, 2 — 3 specialisti);

e Comunitatea oamenilor de afaceri;
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Institutii educationale (directori institutii de invatamant general);

Organizatii non-guvernamentale (reprezentanti ai ONG-lor ce activeaza in domeniul protectiei
mediului, social, apararea drepturilor omului si de tineret, etc.);

Cetateni, (grupul va fi reprezentativ si va include tineri, persoane dezavantajate, numar
proportional de femei si barbati, reprezentanti ai diverse grupuri sociale sau etnice).

Structura cadrului institutional de monitorizare si implementare a Strategiei de SDC a

Comisia pentru implementarea
Strategiei (CIS)

Consiliul Reprezentantii [§ Comunitatea Institutii Cetateni

Municipal Primariei oamenilor de educationale
afaceri

municipiului Soroca

Responsabilitatile de baza ale CIS pentru implementarea strategiei constau in:

Planificarea actiunilor ;
Elaborarea si promovarea adoptarii deciziilor privind actiunile de implementare;
Coordonarea activitatilor de implementare a actiunilor si proiectelor de dezvoltare;

Coordonarea activitatilor de atragere a surselor financiare alternative in scopul realizarii
problemelor identificate;

Monitorizarea implementarii Planului de actiuni;

Elaborarea rapoartelor si prezentarea lor catre Consiliul Municipal;
Acordarea asistentei tehnice si consultative Tn toate domeniile ;
Elaborarea si dezbaterea proiectelor prioritare de dezvoltare;
Analiza deciziilor privind diverse probleme ale comunitatii;
Elaborarea si initierea modificarilor in Strategie;

Elaborarea studiilor si proiectelor de dezvoltare, etc.

CIS isi va desfasura activitatea in sedinte care se vor desfasura cel putin o data la 6 luni.

Un rol important in procesul de implementare a strategiei il are Consiliul municipal, care se va ocupa,
nemijlocit, de monitorizarea si evaluarea procesului de implementare a Planului de actiuni.
Competentele Consiliului municipal se vor axa pe:

Coordonarea activitatilor de antrenare a populatiei in actiunile de realizare a proiectelor;
Promovarea dialogului permanent cu locuitorii, asigurarea transparentei in activitatea APL;
Tncurajarea voluntarilor in diverse activitati publice;

Stimularea si coordonarea conlucrarii actorilor comunitatii in realizarea obiectivelor comune
ale Strategiei ;

Parteneriatul cu APL, ONG, agentii economici in cea ce priveste implementarea, monitorizarea
si evaluarea Planului de actiuni a Strategiei.
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Raportarea implementarii Strategiei se va efectua prin elaborarea si prezentarea de catre
responsabilii de implementare a rapoartelor catre CIS privind realizarea Planului de actiuni si a
obiectivelor specifice. Anual CIS va prezenta Consiliului municipal raportul de evaluare a
implementarii Strategiei.

Obiect Elaborator/ .
.. . Raport Descriere
Monitorizare Destinatar

Raport bazat pe analize, sondaje a

Realizarea CIS si Consiliul Rapoarte .
. . . locuitorilor pentru evaluarea
obiectivelor municipal semestriale/ anuale . . i .
impactului implementarii strategiei
Realizarea - Raport semestrial ~ Rapoarte prezentate de responsabilii
L Responsabili de . rs . ..
actiunilor, implementare sau dupa finisarea de implementare privind
proiectelor P activitatii indeplinirea actiunilor, proiectelor

Evaluarea implementarii Strategiei se va efectua prin analiza indicatorilor de dezvoltare. Pentru
fiecare actiune planificatd sunt stabiliti anumiti indicatori de implementare. in baza informatiilor
furnizate de la responsabilii de implementare, beneficiari sau institutii specializate se va stabili nivelul
si gradul de implementare a actiunilor si atingerea obiectivelor fixate.

Riscuri si impedimente de implementare

Realizarea efectiva a actiunilor propuse in Strategia de dezvoltare comunitara poate fi impiedicata de
prezenta anumitor riscuri si impedimente de implementare. Riscurile si impedimentele aferente
implementarii Strategiei de dezvoltare pot fi divizate in doua categorii: interne si externe.

" Domeniu Descriere

Riscuri si impedimente interne

e Confruntari de interese privind implementarea strategiei;

Managementul .
. - e Prevalarea intereselor personale;
implementarii i i o

. . e Resurse financiare limitate ;
Strategiei

e Lipsa capacitatii de atragere a investitiilor;
e Neconlucrarea autoritatilor publice locale cu sectorul de afaceri si
comunitatea;
Parteneriat ¢ Indiferenta si neimplicarea populatiei in sustinerea activitatilor ;
e Lipsa de experienta a structurilor societatii civile si neimplicarea lor ;
e Neimplicarea partenerilor internationali ;
Dezvoltarea e Lipsa interesului din partea comunitatii de afaceri in dezvoltarea bazei

economica economice locale;
e Resurse limitate pentru acordarea asistentei sociale;
Social e Pauperizarea continua a populatiei;
e Emigrarea fortei de munca;
Mediu e Populatie neconstientizata privind efectele poluarii mediului;

Riscuri si impedimente externe

Cadrul politico-
juridic

Relatii parteneri
externi

Starea economiei

Instabilitatea cursului politic ;
Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare ;
Lipsa conlucrarii cu autoritatile publice raionale si centrale ;

Potential investitional redus;
Inaccesibilitatea pietelor de desfacere de peste hotare;
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"~ Domeniu | Descriere

e Infrastructura de afaceri nedezvoltata;
e Risc de tara.

Fisa de Proiect 1

1 Denumirea localitatii

2 Denumirea proiectului

3 Problema care ar urma afi

solutionata

4 Obiectivul general al
proiectului

5 Obiectivele specifice ale
proiectului

6 Indicatorii calitativi si
cantitativi

7 Partenerii posibili

8 Bugetul estimativ

9 Posibile surse de finantare

Municipiul Soroca

Dezvoltarea unei subzone al ZEL Ugheni

Infrastructura orasului existenta ,la moment nu permite si nu ofera
posibilitatea de a atrage noi investitori in domeniul de producere
la scard mijlocie si mare. Terenurile din proprietate publica, din
zona centurii a orasului ,nu sunt conexe la serviciile si utilitatile
comunale si, respectiv, nu prezinta interes pentru investitori

Dezvoltarea unui sector economic atractiv in conformitate cu
standardele europene, necesitdtile investitorilor strdini si
interesele agentilor economici locali.

1. Constituirea cadrului legal de administrare a Sub-ZEL Ungheni.

2. Asigurarea zonei cu conditii maximale de conectare la reteaua
de alimentare cu apa si canalizare, energie electrica, gazoduct,
drum de acces.

3. Proiectarea unei rute pentru transportul public de pasageri.

4. Sensibilizarea investitorilor mari in vederea extinderii afacerilor|
n zona nou creata din municipiul Soroca.

-20 afaceri lansate de catre investitori noi;

-1000 de locuri noi de munca create;

e Camera de Comert si Industrie Soroca;
e Consiliul Raional Soroca;

e Incubatorul de Afaceri Soroca;

e ONGe-urilocale si nationale.

20 mine lei

=  Primaria mun. Soroca;

= Consiliul Raional Soroca;
= ADR Nord;

=  Guvernul RM;

= Surse externe.
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10 Perioada 24 luni

Fisa de Proiect 2

1 Denumirea localitatii

2 Denumirea proiectului

Municipiul Soroca

Crearea spatiilor de agrement —amenajarea zonelor de
agrement ( zona din deal —sector 3,4 )

solutionata

3 Problema care ar urma afi

Zonele verzi si zonele penru recreiere sunt de o importanta
foarte mare pentru locuitorii municipiului Soroca. Spatiile de
agrement cum ar fi parcurile din oras, terenurile de joaca pentru
copii indeplinesc nevoi ale comunitatii locale, indeplinind functii
de mediu si contribuie la imbunatatirea calitatii aerului si apei.
n partea de deal(sectorul nr. 3) a municipiului Soroca nu exista
zone de agrement. Astfel, atat tinerii si mamele tinere cu copii
cat si celelalte categorii de varste nu au unde isi petrece timpul
liber, efectuand plimbari si alte genuri de distractii.

4 Obiectivul general al proiectului

Tmbuné&tatirea calitatii spatiilor publice pentru stimularea
interactiunilor sociale, comunicarii si agrementului.

5 Obiectivele specifice ale
proiectului

1. Amenajarea spatiilor publice incluzive.

2. Sensibilizarea locuitorilor la problemele de mediu.

3. Asigurarea securitatii si calitatii infrastructurii rutiere si
pietonale.

6 Indicatorii calitativi si cantitativi

Spatiu public amenajat, cu un aspect placut si sigur; iluminat de
parc instalat; interactiune pozitiva intre diverse tipuri de
utilizatori.

7 Partenerii posibili

e Primaria mun. Soroca;

e Programul Comunitatea Mea;
e Potentiali donatori externi;

o  ONGe-urilocale.

8 Bugetul estimativ

2 mine lei

9 Posibile surse de finantare

= Primaria mun. Soroca;
»  Programul Comunitatea Mea;
= Potentiali donatori externi.

10 Perioada

12 luni
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Fisa de Proiect 3

1 Denumirea localitatii

2 Denumirea proiectului

3 Problema care ar urma afi

solutionata

4 Obiectivul general al proiectului

5 Obiectivele specifice ale
proiectului

7 Partenerii posibili

8 Bugetul estimativ

Municipiul Soroca

Revitalizarea zonei Decebal cuprinsa intre strazile Stefan cel
Mare si Maria Cebotari .

Municipiul Soroca nu dispune de o zona de agrement atractiva
pentru turisti. Aceasta situatie nu oferda un centru de
atractivitate principal si disperseaza fluxul de turisti si vizitatori.
Inclusiv cetatenii din oras nu au posibilitati suficiente pentru asi
petrece timpul liber cu familia. Orasul Soroca are o asezare
pitoreasca si multe obiective turistice importante, dar care sunt
greu de identificat din punct de vedere geografic de catre
persoane care viziteaza orasul in scop turistic.

Promovarea pe plan national si international a mun. Soroca ca
destinatie turistica si organizarea sistematica a masurilor
culturale destinate pentru turisti, inclusiv prin dezvoltarea
mestesugurilor populare- in special cele ale grupurilor etnice
conlocuitoare.

1. Asigurarea accesului rutier pe portiunea de drum Decebal,
conform  standardelor europene, cu asigurarea
infrastructurii necesare pentru asigurarea securitatii sporite
a circulatiei rutiere si pietonale in perioada rece a anului.

2. Imbun&tatirea aspectului cu o infrastructurd moderna,
relevanta promovarii ramurii turistice.

3. Atragerea investitorilor in sfera turistica si de comert.

6 Indicatorii calitativi si cantitativi

1 km de strada reconstruita capital pentru acces pietonal si
servicii turistice.

e Consiliul Raional Soroca;

e Guvernul RM;

e  ONGe-urilocale si nationale;

e Organizatii internasionale de dezvoltare;
e ADR Nord;

e Agenti economici.

50 mine lei
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9 Posibile surse de finantare

10 Perioada

Fisa de Proiect 4

1 Denumirea localitatii

2 Denumirea proiectului

3 Problema care ar urma afi

solutionata

4 Obiectivul general al proiectului

5 Obiectivele specifice ale
proiectului

6 Indicatorii calitativi si cantitativi

7 Partenerii posibili

8 Bugetul estimativ

9 Posibile surse de finantare

=  Primaria Soroca;

= Consiliul Raional Soroca;
= ADR Nord;

=  Guvernul RM;

= Surse externe.

24 luni

Municipul Soroca

Reabilitarea Vilei Aleinicov

Municipiul Soroca are o asezare pitoreasca si multe obiective
turistice importante, dar care sunt greu de identificat din punct
de vedere geografic de catre persoanele care viziteaza orasul in
scop turistic. Rutele turistice interne, ca element in ramura
turistica, nu exista la moment in oras si impiedica semnificativ

valorificarea potentialului turistic intern.

Protejarea si conservarea patrimoniului national de valoare
turistica Tn scopul asigurarii unei promovari eficace si accesibile

tuturor vizitatorilor.

1. Elaborarea proiectului individual de restaurare a acestui

monument istoric.

2. Promovarea, in plan local, republican si international, a
monumentelor istorice restaurate ca patrimoniu cultural de

valoare nationala.

3. Constituirea unei asociatii a gestionarilor de monumente

istorice din mun. Soroca.

A fost restaurat cel putin un monument istoric din mun. Soroca

e Consiliul Raional Soroca;

e Guvernul RM;

e Ministerul Educatiei si cercetarii;

e ADR Nord;

e Organizatii internationale de dezvoltare;
e ONG-urilocale si nationale.

5 mine lei

=  Primaria Soroca;

= Consiliul Raional Soroca;
= ADR Nord;

=  Guvernul RM;

= Surse externe;
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‘ = Agenti economici.

10 Perioada ‘ 24 luni

Fisa de Proiect 5

1 Denumirea localitatii Municipiul Soroca

2 Denumirea proiectului Reabilitarea falezei Raului Nistru ( reaparitia unei portiuni si
animarea inclusiv a zidului de protectie).

3 Problema care ar urma afi Cheiul Raului Nistru este intr-o stare avariata si nu asigura
siguranta necesara a circulatiei pietonale, inclusiv, aspectul
necesar al mun. Soroca pentru dezvoltarea turismului. Zidul de
protectie de pe malul raului Nistru nu asigura municipiului
Soroca protectia necesara in situatii de ridicare a nivelului apelor|
ca urmare a ploilor torentiale. Astfel de situatii critice au existat
si exista la moment, aducand mari pagube sectorului particular

si public din oras.

solutionata

Dezvoltarea infrastructurii necesare de reamenajare a zonelor
de agrement public, cu pastrarea biodiversitatii si genofondului,
a integritatii sistemelor naturale, valorilor nationale istorice si
culturale, inclusiv,reconstructia capitala a infrastructurii de
protectie a municipiului in cazurile de inundatie a raului Nistru.

5 Oblectlvele specifice ale
proiectului

1. Elaborarea proiectelor tehnice de amenajare a falezei si de
reconstructie a zidului de protectie la noi cerinte de
securitate in urma revarsarilor critice a raului Nistru.

2. Executarea lucrarilor de reconstructie.

Sl I[ET e N T ETBINERN =N  Zidul de protectie de pe malul raului Nistru este reconstruit
capital si protejeaza 100% in cazurile de inundatii; 2 km de

faleza amenajati la standarde europene.

7 Partenerii posibili e Consiliul Raional Soroca;

e Guvernul RM;

e Ministerul Agriculturii Dezvoltarii Regionale si Mediului;
e ADR Nord;

e Organizatii internationale de dezvoltare;

e  ONGe-urilocale si nationale.

300 mine lei

8 Bugetul estimativ

9 Posibile surse de finantare =  Primaria Soroca;

4 Oblectlvul general al proiectului
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10 Perioada

Consiliul Raional Soroca;

Ministerul Agriculturii Dezvoltarii Regionale si Mediului
Fondul National de Dezvoltare Regionala;

ADR Nord;

Guvernul RM;

Surse externe.

36 luni
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