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REPUBLICA MOLDOVA
RAIONUL SOROCA
CONSILIUL MUNICIPAL SOROCA

DECIZIE nr. 16/26
din 22.03.2022

Cu privire la aprobarea Planului Operational Local
al Municipiului Soroca pentru anii 2021-2027 in redactie noua

in conformitate cu art. 14 alin. (1), (2), p) din Legea nr. 436/2006 privind
administratia publicd locald, Legea nr. 397/2003 privind finantele publice locale,
Legea nr 100/2017 cu privire la actele normative, Legea nr. 982/2000 privind accesul

la informatie, Consiliul Municipal DECIDE:
1. Se aprobd Planul Operational Local al Municipiului Soroca pentru anii

2021-2027 in redactie noua (se anexeaza).
7 Prezenta decizie se aduce la cunostintd publicad si intra in vigoare prin

publicarea in Registrul de Stat al Actelor Locale.

E TODIREAN

PRESEDINTELE SEDINTEI

SECRETARUL C/M /SRCEL BUSAN
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Prezentul document a fost actualizat prin decizia nr. 16/26 din 22.03.2022, de catre Consiliul
municipal, in scopul implementdrii Programului National de dezvoltare a oraselor-poli de
crestere in Republica Moldova (2021 — 2027), cu suportul Agentiei de Dezvoltare Regionald
Nord, a Solidarity Fund PL in Moldova si a Ageniei de Cooperare Internationala a Germaniei
(GIZ).

Opiniile exprimate in acest document nu reflectd neapdrat punctul de vedere al partenerilor
implicati in elaborarea prezentului document.



Ministerul ‘
Infrastructurii si a
cooperare

Dezvoltarii Regionale cermani
al Republicii Moldova " =

CUPRINS

I. Introducere
I1. Analiza situatiei
2.1 Municipiul Soroca — prezentare generala
2.2 Analiza situatiei existente
III. Obiectivele POL
IV. Proiecte planificate pentru implementare POL
V. Etapele de implementare si monitorizarea POL
VI. Impact
VII. Riscuri de implementare

VIII. Planul de implementare

Agentia de
w Dezvoltare Regionala
Nord

13
15
i
18
20

,v,)

i

Solidarity Fund PL
in Moldova



ACRONIME

BNS
FNDR
MIDR
ADR
APL
RDN
AAC
PIB
ISA
IMM
ZEL
IA
POL
UIP
PNDPC
RM

Biroul National de Statistica

Fondul National pentru Dezvoltare Regionala
Ministerul Infrastructurii si Dezvoltarii Regionale
Agentia de Dezvoltare Regionalad

Administratia Publicd Locala

Regiunea de Dezvoltare Nord

Asigurarea cu apa si canalizare

Produsul Intern Brut

Infrastructura de Sprijin a Afacerilor
Intreprinderi Mici si Mijlocii

Zona Economica Libera

Incubator de Afaceri

Plan Operational Local

Unitatea de Implementare a Proiectelor
Programului National de dezvoltare a polilor de crestere

Republica Moldova



I. INTRODUCERE

Guvernul Republicii Moldova, prin Hotéarérea nr. 916/2020, a aprobat Programul national
de dezvoltare a oraselor-poli de crestere’, document de politici publice pe termen mediu (2021-
2027), avand menirea de a sustine accelerarea dezvoltarii socio-economice a 6 municipii — centre
regionale in Republica Moldova, in vederea transformarii acestora in poli de crestere, capabili sa
sustina difuzarea dezvoltarii in zonele rurale proxime (municipiile Cahul, Comrat, Ungheni, Orhei,
Soroca si Edinet). Programul prevede implementarea pe parcursul anilor 2021-2027 a unor
portofolii de proiecte pre-determinate pentru fiecare municipiu.

Mentionam ci la elaborarea Programul national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere s-
a tinut cont de prevederile titlului IV capitolul 20 ,.Dezvoltarea regionald, cooperarea la nivel
transfrontalier si regional” al Acordului de Asociere a Republicii Moldova cu Uniunea
Europeani?, ratificat de Parlamentul Republicii Moldova prin Legea nr. 112 din 2 iulie 2014°.
Totodata, implementarea Programului urmeaza s sprijine realizarea Agendei 2030 de dezvoltare
durabila in Republica Moldova®, in special ODD 11: Orase si comunitati durabile: 11.2 (asigurarea
accesului la sisteme de transport sigure, la preturi echitabile, accesibile si durabile pentru toti,
imbunatatirea sigurantei rutiere, in special prin extinderea retelelor de transport public), 11.3
sustinerea dezvoltarii durabile a regiunilor, asigurarea unui sistem urban policentric si asigurarea
localitatilor cu documentatie de urbanism, 11.4 (asigurarea accesului universal la spatii verzi si
publice sigure, incluzive si accesibile) si 11.8 (stimularea conexiunilor pozitive de economice,
sociale si de mediu intre localititile urbane, perurbane si rurale prin fortificarea planificarii la nivel
national si regional).

Totodati, in conformitate cu punctul 3 al Hotararii de Guvern nr. 916/2020, pentru a
beneficia de Program, autorititile publice locale (APL) ale municipiilor beneficiare urmeaza sa
asigure pe parcursul anului 2021 constituirea cadrului institutional necesar, precum si elaborarea
si aprobarea Planurilor operationale de implementare a Programului la nivel local.

Planul Operational Local (in continuare — POL) reprezintd foaia de parcurs a Primaériei
mun. Soroca privind coordonarea la nivel local a activitatilor necesare implementarii proiectelor
planificate in cadrul Programului national de dezvoltare a oraselor — poli de crestere, specificand
etapizarea si prioritatile, actiunile pregatitoare necesare, planul calendaristic si managementul
financiar.

Prin urmare, POL al municipiului Soroca, urmareste prioretizarea si etapizarea proiectelor
propuse spre implementare in cadrul Programului. detalierea activititilor pregétitoare necesare de
intreprins la nivel local si formularea calendarului temporar al activitatilor.

POL al mun. Soroca a fost elaborat de catre Unitatea de Implementare a Programului (UIP)
constituit prin Decizia Consiliului municipal Soroca nr. 11/3 din data 02/06/2021, in parteneriat

! https://www.]egis.md/cautare/getResuIts’.’doc_id=125259&lang=ro
*https://mfa.gov.md/img/docs/Acordul-de-Asociere-RM-UE.pdf
3https://www.legis.md/cautare/getResults'.’doc_id=83489&Iang=r0

4 https://cancelaria.gov.md/ro/apc/agenda-de-dezvoltare—durabila—2030



cu subdiviziunea cu atributii de planificare si cooperare din cadrul Agentiei de Dezvoltare
Regionald Nord (in continuare — ADR Nord).

UIP din cadrul Primdriei Soroca va avea drept rol asigurarea coordondrii activitatilor legate
de implementarea Programului cu ADR Nord, avand la bazi urmitoarele atributii:

O Sprijinirea procesului de armonizare a documentatiei locale de urbanism si planificare
strategici cu prevederile Programului;
O Elaborarea si coordonarea implementarii Planului Operational de implementare a

Programului in municipiul respectiv;

O Asigurarea managementului operational aferent implementirii proiectelor de dezvoltare
urbana din cadrul Programului;

O Asiguri activititile de identificare si atragere de finantari aditionale din partea donatorilor
pentru implementarea proiectelor din cadrul Programului;

0 Intocmirea si prezentarea spre examinare Consiliului municipal Soroca si ADR Nord a
rapoartelor de progres privind implementare proiectelor din cadrul Programului.

in componenta UIP sunt inclusi specialisti din urmatoarele domenii: economie §i finante,
specialist principal implementarea proiectelor, responsabil de implementarea politicilor in
domeniul Revitalizirii Urbane, arhitect-sef, contabil-gef.

Activitatea de elaborare si aprobare a POL de implementare a Programului national la nivel
de municipiu Soroca presupune doui etape distincte:

1. Elaborarea proiectului POL de implementare a Programului National de dezvoltare a
polilor de crestere (PNDPC) in mun. Soroca pentru perioada 2021-2027;
2. Examinarea si aprobarea POL de catre Consiliul municipal Soroca.

Documentul porneste de la analiza situatiei existente, a provocarilor si oportunitatilor
majore inregistrate in mun. Soroca in perioada 2019. In baza acestor informatii au fost stabilite
obiectivele si proiectele POL pentru perioada respectiva.

Ulterior, in baza obiectivelor si proiectelor stabilite in POL, UIP va elabora Planuri anuale
de implementare al POL, care vor descifra calendaristic si in detaliu toate actiunile si activitatile
necesare de a fi intreprinse la nivel local, inclusiv bugetele aferente, responsabilii si indicatorii de
rezultate.

Prin urmare, POL al municipiului Soroca, in contextul Programului National de dezvoltare
a oragelor-poli de crestere in RM (2021-2027), a fost realizat respectand etapele si procedurile
legale de aprobare stabilite fatd de deciziile Consiliului municipal, prin Legea administratiei
publice locale nr. 436/2006°, Legea cu privire la actele normative nr. 100/201 76 si Legea finantelor
publice locale nr. 397/2003”.

Proiectul POL al municipiului Soroca a fost supus procesului de consultari publice in
modul stabilit de prevederile legale privind transparenta in procesul decizional, in conformitate cu
prevederile HG nr. 967 din 09.08.20168 cu privire la mecanismul de consultare publica cu
societatea civild in procesul decizional.

Totodats, proiectul POL al municipiului Soroca, in contextul Programului National de
dezvoltare a oragelor-poli de crestere in RM (2021-2027) a fost prezentat spre avizare in comisiile
de specialitate si aprobat de catre Consiliul municipal prin Decizia nr 14/2 din data de 28.10.202.




II. ANALIZA SITUATIEI

2.1 Municipiul Soroca — prezentare generala

Municipiul Soroca are un potential demografic si economic, avand o pozitie geografica
avantajoasi, unde se intersecteaza principalele artere de transport national si international rutiere
si feroviare, fiind situat in nord-estul Republicii Moldova la o distantd de 160 km de capitala
Chisindu, pe malul drept al raului Nistru, la granitd cu Ucraina. Conform datelor Biroului National
de Statistica, suprafata orasului constituie 13,11 km?, iar numarul de locuitori este de aproximativ
35 mii persoane. Populatia orasului este multietnica, in care se regasesc moldoveni, ucraineni, rusi,
romi. Soroca este cunoscutd in toatd tara drept ..capitala romilor” fiindca aici isi are resedinta
baronul (capul comunitatii), iar ..Dealul Romilor” - zona in care locuiesc majoritatea romilor a

devenit o atractie turistica.

Totodati, mun. Soroca poate fi considerat centru educational important pentru nordul
Moldovei, aici activand o serie de colegii si scoli profesionale, unde isi fac studii tinerii din oras
si din raioanele invecinate. La fel, mun. Soroca este un centru turistic, cultural si economic
important din zona de nord-est a tarii, brandul turistic al raionului si municipiului este : ,Soroca
uimeste si cucereste”, dreptul de Autor pentru Marca Turistica o detine Consiliul Raional Soroca.

2.2 Analiza situatiei existente

Conform Programului national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica
Moldova 2021-2027, municipiile Soroca a fost identificate si recomandate pentru a fi sprijinit in
vederea dezvoltarii in calitate de poli de crestere, avand oportunitatea sa beneficieze in perspectiva
de investitii din programele cu finantare nationala si externa. In prezent, mun. Soroca are un nivel
de dezvoltare socio-economica nesatisfacator, ceea ce inhibd potentialul de a actiona ca pol de

crestere regionali.

Tabelul 1: Performanta mun. Soroca, oras-pol de crestere din RDN

Nr. Indicatori 2017 2018 2019 2020
d/o
1. | Numarul populatiei, mii pers. 37,7 37.9 36,5 36,5
2. | Salariul mediu, MDL 3700 3900 4300 4500
3. | Numarul de agenti economici activi (care 534 610 635 684
prezinta rapoarte)
Numarul detinétorilor de patente, persoane 773 920 1026 1081
5. | Numirul de locuri de munci (cu exceptia 4,7 5.1 5.8 6.8
celor cu finantare din buget), mii persoane
6. | Raportul dintre numarul locurilor de munca 29.4% | 29.2% 28,6 % 27,6%
create de sectorul privat si numarul total al
populatiei prezente in varsta aptd de munca




Din perspectiva demograficd mun. Soroca este al doilea oras din regiune in ceea ce priveste

numirul populatiei (circa 4% la nivel regional). Conform PUG-ului mun. Soroca este divizat in 8
sectoare (zone).

)

Fig.2: Divizarea orasului Soroca pe zone conform PUG-ului
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sectorul ,, Centru " reprezinta partea veche a orasului, unde sunt situate cele mai importante
obiective istorice, culturale, administrative;

sectorul ... Dealul Sorocii”, alaturat satului Zastinca, cu care or. Soroca practic se
contopeste, neexistand o granitd vizibila oarecare;

sectorul ,, Colegiul Agricol”, in care se regaseste colegiul Agricol fondat in 1907;
sectorul ,, Hidroinpex™ — cartier nou, accentuat prin dezvoltarea unui complex industrial
impundtor, aflat in prezent in gestiunea intreprinderii SA ..Hidroinpex™;

sectorul ,, Bujerduca Noud " — cartier nou, unde sunt preponderent prezente case de locuit
si care a extins orasul la periferie;

sectorul ,, Bujerduca” — cartierul unde a fost candva prezent un sat cu acelasi nume si
dupi extinderea orasului spre Nord-Est este parte integranta a urbei;

sectorul .. Dealul Romilor’- caracterizat de o arhitecturd spontand, dezvoltata mai
accentuat in ultimii 30 ani, in care preponderent locuiesc cetiteni de etnie roma;

sectorul ., Soroca Noud”, intens dezvoltat in perioada de industrializare a urbei, unde s-au
construit masiv blocuri de locuit pentru muncitori.



Fig. 1: Numarul de locuitori pe zone in mun. Soroca
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Pentru a functiona ca pol de crestere, Soroca ar trebui sa fie sprijinitd pentru asi extinde
masa economica si cea demografici. Partea vulnerabila a raionului Soroca constituie situatia
demografica, sociala, in sinatate publicd si infrastructura locald (drumuri, retea de apa si
canalizare, conducte de gaze naturale, comunicatii). In componenta raionului Soroca fac parte 68
de localitati (inclusiv municipiul Soroca), care sant impartite administrativ in 35 primarii. In
acelasi timp, este vital important ca sa fie creatd accesibilitatea si acces la oportunitatile pe care
mun. Soroca ar putea, sau poate sd le ofere localitatilor adiacente (de ex., locuri de munca,
educatie, servicii de sanatate, de agrement etc.), acestia din urma constituind un important potential
pentru oras. Astfel, a fost analizate 8 localitati rurale proxime (Zastinca, Ocolina, Egoreni,
Tepilova, Rublenita, Iorjnita, Cosauti, Volovita si Trifauti) care se invecineaza cu mun. Soroca.

Tabelul 2. Analiza localititilor adiacente municipiului Soroca

Indicatori Zastanca | Volovita | Ocolina/ | Hristici | Rublenita | Cosauti/
Tepilova Iorjnita
Numarul populatiei, 978 2260
- ' 242 .,
mii pers. 2420 1200 208 1189 3580 639
11,77
Suprafata, ha 195 101 303.3 2580 3106,43 614
Distanta directa pana 4 i
in mun. Soroca, km 4 7 7 12 7 8

Calitatea drumurilor in %

20% 30%
2 20 15
asfaltate 5 15 10% 5%
70%
i 3 35
satisfacatoare 30 65 75
80%
i 3 25 80 50
nesatisfacatoare 45 90%
Nr. persoanelor majoritatea
angajati in  mun. populatiei 76
Soroca (cu 125 125 apte de 22 350 19
aproximativitate) munca




Locurile de munci au un rol insemnat nu numai in stimularea cresterii economice la nivel
local, dar si in impulsionarea dezvoltarii altor sectoare economice, avand un efect de multiplicare.
Astfel, in anul 2020 nivelul salariului mediu inregistrat a fost sub media nationala, ceea ce denota
o predominare a activitatilor economice cu productivitate joasa.

Numarul locurilor de munca existente sunt limitate, municipiul nefiind capabile sa
absoarba excesul de forta de munca din zonele rurale proxime. In ceea ce priveste capacitatea
fiscala a bugetelor locale, aceasta este foarte scazutd comparativ cu mun. Chisindu (sub 50%).
Conform analizei prezentate mai sus, iese in evidentd situatia economicd a mun. Soroca, unde
raportul dintre numarul locurilor de munca in sectorul privat si numarul total al populatiei in varsta
apta de munca este mai mic de 30 %.

Totodatd, mentionim ci mun. Soroca dispun de o infrastructurd de sprijin a afacerilor
functionala, reprezentati de un Incubator de afaceri, care vine in intimpinarea celor care-si doresc
s initieze sau si dezvolte afaceri. La fel, in mun. Soroca a fost creata subzona Zonei Economice
Libere Ungheni, dar care nu este functionala, deoarece incd nu dispune de toata infrastructura
necesard desfasurdrii activititilor economice. Pentru dezvoltarea infrastructurii respective sunt
necesare investitii de circa 13,7 mil. MDL, ceea ce depdseste mult capacitatea financiara a
bugetului municipal.

Performanta economica scizutad a mun. Soroca se reflecta in capacitatea fiscala redusa a

bugetului local, in comparatie cu mun. Chiginau.

Tabelul 3: Capacitatea fiscala

Nr. Indicatori 2018 2019 2020
d/o

1. | Capacitatea fiscala pe locuitor, MDL 988 1057 1189
2. | % fatd de mun. Chisindu (3724 MDL/locuitor 29.1% 28 % 27.4%

Totodata, infrastructura tehnico-edilitard continua a fi subdezvoltata si necesita investitii
substantiale pentru extinderea retelelor de colectare, reabilitarea statiilor de pompare a apelor
uzate, precum si a statiilor de epurare. Circa 80% din drumurile locale ale mun. Soroca sunt de

calitate nesatisfacatoare.

Tabelul 4: Calitatea drumurilor locale

Nr. Indicatori 2017 2018 2019 2020

d/o

1. Lungimea drumurilor in perimetrul 168 168 168 168
municipiului, km

2. Ponderea drumurilor asfaltate 50% 50% 52% 53%

3. Ponderea drumurilor locale de calitate 80% 80% 70% 68%
nesatisfacatoare

O situatie grava atestatd in mun. Soroca este lipsa unei SEAU, reziduurile fiind revarsate
fara tratare direct in raul Nistru. Conform estimarilor existente (in baza Studiilor de fezabilitate
sau prefezabilitate aprobate) pentru constructia SEAU in mun. Soroca sunt necesare cel putin 12
mil Euro. Trebuie de mentionat ca, doar elaborarea documentatiei tehnice pentru constructia unei



SEAU depaseste 0,5 mil. Euro, costuri care nu pot fi acoperite din sursele bugetului local ‘al mun.
Soroca.

De asemenea, si gradul actual de acoperire a mun. Soroca cu servicii de canalizare nu
corespunde cerintelor minime (70 %). In acest context, pentru cresterea nivelului de acoperire pana
la minimum 70 % sunt necesare investitii de circa 20 mil. MDL.

Totodatd, in scopul digitalizarii informatiilor relevante ale retelelor de utilitdti a
municipiului dintr-un cadastru dat, a fost creatd o aplicatie web direct pentru informatia alfa
numerica sau prin intermediul serverelor de harti pentru informatia spatiald. Datele procesate au
fost stocate intr-o bazi de date GIS utilizand instrumente GIS open-source. Mentiondm ca lucrari
au fost realizate in cadrul proiectului ..Digitalizarea retelelor de utilitati (apd si canalizare) prin
utilizarea programelor GIS cu sursd deschisd (open source GIS software) in municipiile Soroca,
Edinet, Ungheni, Orhei, Cahul si Comrat”, cu sprijinul financiar din bugetul de stat al Republicii
Cehe in cadrul Acordului privind cooperarea pentru dezvoltare dintre Republica Cehe si Republica
Moldova.

Gradul de acoperire cu servicii de iluminat public in mun. Soroca, la fel, este sub nivelul
minim stabilit de legislatie.

Actualmente in oras IM ..Directia Gospodariei Locativ Comunale™ efectueazi regulat
evacuarea deseurilor, acumulate de la sectorul locativ, obiectivele sociale si agentii economici. in
anul 2019 volumul deseurilor acumulate a constituit 5000 m3. Pentru evacuarea deseului menajer
fiecare persoani achitd 16.59 lei Deseurile sunt evacuate pe poligonul existent amplasat in partea
de nord-vest a orasului. Suprafata gunoistii constituie 6,6 ha, functioneaza din anul 1968, conform
informatiei oferite de serviciile de resort locale, aproximativ 80% din suprafata gunoistii este
completata. Teritoriul gunoistii nu este ingradit, lipseste sistemul de drenare. Teritoriul dispune de
brau de protectie sanitara in partea de nord-vest. Punctele autorizate de colectarea a deseurilor sunt
distribuite neuniform. in sectorul Centru sunt cele mai multe puncte autorizate - 21 din totalul de
47. Nu existi o corelare a acestora cu numarul populatiei. Cel mai populat sector Soroca Noua (de
3 ori mai mare decét centrul) are doar 6 puncte autorizate de colectare a deseurilor si 4 neautorizate.
Hidroinpex cu aproximativ aceeasi populatie ca si Centru, dar nu are nici o gunoiste, iar cele 2
prezente sunt neautorizate. In Bujorduca Noud si in Dealul Romilor sunt cate 6 puncte neautorizate,
in Dealul Sorocii 8 autorizate si 7 neautorizate. Astfel, cele mai mari necesitati de evacuare a
deseurilor sunt la Hidroinpex, Bujerduca Noud, Soroca Nouai, Dealul Romilor si Dealul Sorocii.

Tabelul 5: Corespunderea nivelului de dezvoltare a infrastructurii tehnico-edilitare cu
cerintele minime

Nr. Indicatori 2020

d/o

1. | Minimum 80 % acoperire cu servicii centralizate de alimentare Da
cu apa 89 %

2. | Corespunderea calititii apei din apeduct cerintelor normative in Da
vigoare fata de apa potabild :

3. | Minim 70 % acoperire cu servicii centralizate de canalizare 45 %

4. | Minim 70 % acoperire cu servicii de evacuare centralizat a 85 %
deseurilor

5. | Minim 60 % acoperire cu servicii de iluminare stradala 58 %

Nu

10



6. | Statie de epurare a apelor uzate (SEAU) functionala in 3 trepte Nu
7. | Depozit autorizat de deseuri solide Nu
8 Poligon autorizat de deseuri solide Nu

Serviciul local de transport public urban in mun. Soroca este de o calitate redusa, Primaria
Soroca nefiind capabila si asigure financiar procurarea unitatilor de transport moderne. In aceste
conditii, serviciile de transport public au fost delegate agentilor economici privati, care utilizeaza
in majoritate unititi de transport (microbuze) cu un grad avansat de uzurd si o calitate
nesatisfacatoare a serviciilor prestate.

Tabelul 6: Starea transportului public urban

Nr. Indicatori 2020
d/o
1. | Lungimea totald a rutelor, km 71
2. | Numir de statii de asteptare 30
3. | Numir de calatori transportati Circa 10000/zi
4. | Numar de unitati de transport (microbuze) in operare 58

Pentru dezvoltarea unor servicii de transport public modern, capabile sd presteze servicii
de calitate, municipiul Soroca ar avea nevoie de investitii in valoare pana la peste 30 min. MDL,
in conditiile in care s-ar opta pentru unitati de transport cu eficienta energetica sporita.

O altd problema identificatd pentru mun. Soroca, ar fi ca acesta nu dispune de o
infrastructurd minima de spatii publice si facilititi pentru a acoperi necesitatile de baza a
locuitorilor. Drept exemplu, in municipiu nu existad un Complex multifunctional sportiv (inclusiv
dotat cu bazin) pentru asigurarea necesitatilor locale/regionale, precum si pentru organizarea unor
competitii regionale si nationale. Constructia unui asemenea obiectiv necesitd investitii de
minimum 60 mln. MDL.

La etapa actuald, mun. Soroca ii sunt caracteristice probleme in ceea ce priveste calitatea
infrastructurii urbanistice, aceasta fiind in majoritate creatd in perioada sovieticd, fara ca sa
beneficieze ulterior de investitii sistemice de reabilitare si revitalizare urbana.

Doua dintre cele mai vizibile si sensibile probleme urbanistice se referd la calitatea
centrelor civice si calitatea cartierelor blocurilor de locuinte. In cea mai mare parte, acestea sunt
dominate de constructii vechi cu fatade deteriorate, spatii publice degradate si retele ingineresti
invechite.

Ca idee prioritara de proiect, care este inclusa si in Strategia Locala de Dezvoltare, este
_Reabilitarea falezei raului Nistru si spatiului adiacent in zona de promenada in mun. Soroca”,
necesitd investitii de circa 100 mln. MDL, proiect care nu poate fi realizat doar cu resurse
financiare locale.

Despre proiectul de constructie a podului lampol- Cosauti se vorbeste de zeci de ani, In
luna august 2021 au fost demarate lucrérile prin decopertarea pimantului, eliminarea vegetatiei,
amenajarea platformelor provizorii de stocare a materialelor. Ucraina a anuntat in mod oficial ca
ia asupra sa cheltuielile intregi asupra podului. Dupa finalizare, ruta Chisinau - Kiev va fi strabatuta
in mai putin de 5 ore. Podul Iampol-Cosauti este un pod in constructie care va traversa raul Nistru,
reprezentand un proiect de infrastructurd comun intre Ucraina si Republica Moldova. Proiectul
prevede constructia unui segment de autostrada, respectiv a podului de peste Nistru si a drumurilor
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de legatura si a punctelor de frontiera, lungimea podului va fi de circa 641 metri (2 benzi de
circulatie, 2 benzi de siguranta (de urgenta), 2 piste de ciclisti, 2 trotuare pietonale).

Podul peste raul Nistru este de o importantd strategicd pentru Republica Moldova si
urmeaza a fi finalizat pana la sfarsitul anului 2022.

Tabelul 7: Acoperirea cu servicii sociale de recreere si turistice de baza

Nr. Indicatori ~ 2020
d/o
: TRE ALE : Da
1. | Functionarea unei sili de spectacole de minim 500 locuri 200
! g : —_ : Da
2. | Functionarea unui stadion de minim 500 spectatori T
mie
3. | Functionarea unui Complex sportiv cu toate facilitatile (inclusiv bazin) Nu
4. | Zona de recreere Nu
- g Da
5. | Minim 40 locuri de cazare 300

Respectiv, avand economii subdezvoltate si un nivel inferior al calitatii vietii, mun. Soroca
se caracterizeaza printr-un declin demografic pronuntat, prezentand pe parcursul ultimelor decenii
(1989-2019) o scadere a populatiei cu circa 40 %, determinata, in special, de migratia interna si
externi. Totodatd, fenomenul de descrestere a numarului populatiei se caracterizeaza printr-o

tendinta de imbatranire si reducere a ponderii persoanelor tinere.
In acest sens. mun. Soroca are nevoie si-si identifice si sustina competentele-cheie pe care

le detine, pentru a deveni actor important la nivel regional si national, astfel incat prin
implementarea diverselor proiecte sa-si atinga statutul sdu de oras-pol de crestere, avand influenta
si asupra zonelor rurale proxime prin asigurarea unei sinergie de dezvoltare.

Pentru a asigura un nivel minim de dezvoltare socio-economica a mun. Soroca, care ar
corespunde unor criterii de baza de definire a unui oras — pol de crestere, sunt necesare investitii
publice de circa 1,25 mlrd MDL. Este evident, ca aceste interventii presupun un efort financiar,
care depdseste cu mult capacitatea bugetului local si nu vor putea fi realizate fara un sprijin
consistent din partea autorititilor publice centrale si a donatorilor.
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III. OBIECTIVELE POL

Obiectivele specifice ale POL urmeaza sa contribuie la atingerea tintelor stabilite in
Programul National de dezvoltare a oraselor-poli de crestere in Republica Moldova (2021-2027).

Astfel, la nivelul local au fost identificate patru obiective specifice, care vor contribui la
realizarea obiectivului general. dupa cum rezulta din tabelul de mai jos.

Tabelul 4: Prezentarea schematicd a obiectivelor strategice stabilite la nivelul mun. Soroca

OBIECTIV GENERAL

Dezvoltarea durabili a orasului-pol de crestere Soroca, atractiv pentru locuitori,
antreprenori si vizitatori, care va genera cresterea ocupdrii fortei de munca si stimularea
zonelor teritoriale adiacente

OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV OBIECTIV
SPECIFIC 1 SPECIFIC 2 SPECIFIC 3 SPECIFIC 4
Imbunatatirea Dezvoltarea si Revitalizarea urbana Modernizarea
mobilitatii si a echiparea si dezvoltarea infrastructurii tehnico -

calitatii infrastructurilor si infrastructurii edilitare si a retelelor de
infrastructurii de serviciilor de suport spatiilor publice utilitati publice
acces si a legaturilor | economic pentru a
acestora cu zonele stimula
inconjuratoare competitivitatea

OS 1: Imbunititirea mobilititii si a calitatii infrastructurii de acces si a legaturilor acestora
cu zonele inconjuratoare

e Cresterea ponderii drumurilor locale de calitate imbunatatita in mun. Soroca, oras — pol de
crestere, pana la minimum 75% (in anul 2020 indicatorul a constituit in medie 45%).

e Crearea serviciului local de transport public urban si dotarea acestuia cu minim 24 unitati de
transport noi. Tintele aferente acestui obiectiv specific vizeazd evolutia pozitiva la nivel
micro-regional a urmatoarelor aspecte:

- imbunatatirea calititii cdilor de comunicatii (drumuri publice);
- amenajarea strazilor si a trotuarelor ordsenesti;
- cresterea calitatii transportului de pasageri cu mijloacele de transport public.

OS 2: Dezvoltarea si echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport economic pentru a
stimula competitivitatea, urmérind:

e Cresterea salariului mediu in municipiu pana la cel putin media nationala (in anul 2020
salariu mediu in municipiu constituia 4,500 lei, ceea ce constituie 62% din media
nationald).

e Cresterea ratei de acoperire cu locuri de munca (cu exceptia celor cu finantare din buget)
in Soroca pani la cel putin 55% fata de numarul populatiei in vérstd apta de munca.

e Cresterea capacititii fiscale a orasului-pol de crestere pana la minimum 70% din nivelul
mun. Chisindu (in anul 2020 indicatorul a constituit 34-67%).

Domeniile tinta ale acestui obiectiv specific vor fi evolutiile pozitive la nivelul municipiului
Soroca. oras-pol de crestere regionala pentru urmatoare aspecte:
13



- cresterea produsului intern brut;

- cresterea valorii productiei fabricate;

- cresterea numarului salariatilor;

- cresterea productivitatii;

- cresterea ratei de activitate precum si a ratei de ocupare a populatiei.

OS 3: Revitalizarea urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice, urmarind:

Dotarea mun. Soroca, oras-pol de crestere, cu o infrastructurd minima de spatii publice
imbunititite: un centru civic revitalizat. o zona de recreere de calitate si un complex sportiv
multifunctional dotat, inclusiv cu bazin acoperit.

Tintele aferente acestui obiectiv vor consta in evolutia pozitiva la nivelul municipiului a

urmatorilor indicatori:

OS 4:
urmarind:

un centru urban SMART dezvoltat;
un centru civic vibrant creat,
calitatea spatiilor publice in cartierele locative imbunatatite;
spatiile verzi si zonele de recreere atractive extinse;
actiuni de revitalizare a patrimoniului construit si intrinsec realizate.
Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si a retelelor de utilitati publice,

Extinderea retelelor de canalizare pana la minimum 70% (in 2020 media cumulativa pe
orag-poli de crestere a fost de 52%).

Cresterea nivelului de acoperire cu servicii de iluminare nocturna pana la minimum 80%
(in 2020 media pe oras — poli de crestere a fost de 75%).

Constructia unui SEAU regional in mun. Soroca (in anul 2020 SEAU nu existau deloc).

Totodata, proiectele si misurile propuse pentru implementare a POL vor integra in mod

imperativ urmatoarele prioritati transversale:
v Incluziunea socialid. Se va tine cont de necesitatile specifice ale locuitorilor din grupurile

vulnerabile, pentru a evita efectele nedorite de marginalizare sociala. In mod special vor fi
abordate necesitatile si interesele grupurilor de populatie cu venituri mici, populatiei in
varsta inaintata, tinerilor si persoanelor cu dizabilitati.

Buna guvernare. Se va urmiri promovarea principiilor de transparenta decizionala,
reprezentativitate, eficientd, eficacitate, inovatie si orientare pe termen lung, in vederea
cresterii increderii in factorii de decizie locali si nationali si dezvoltarea unor parteneriate
largi pentru dezvoltare intre toti actorii implicati.

Eficienta energetici. Se va pune accent, obligatoriu, pe identificarea si implementarea
solutiilor tehnice, care vor asigura o eficientd energetica maxima, in vederea minimizarii
efectelor negative ale dezvoltarii asupra mediului inconjuritor.

Aspecte de gen. Proiectarea si dezvoltarea obiectivelor de infrastructura economica.
urbanistica, tehnica si edilitard vor tine cont in mod obligatori de nevoile diferite ale
femeilor, barbatilor si copiilor (baieti si fete), pentru asigurarea respectdrii aspectelor

specifice de gen.
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IV. PROIECTE PLANIFICATE PENTRU IMPLEMENTAREA POL

POL prevede implementarea unui portofoliu de proiecte, care reflecta prioritatile
specifice ale municipiului Soroca, determinate in baza evaludrii minime pentru consolidarea

potentialului oras-pol de crestere:

Cost
Nr. Proiecte estimativ, Sursa de acoperire Comentariu
mil. MDL

Imbunititirea mobilititii si a calititii infrastructurii de acces si a legiturilor acestora cu

zonele inconjuratoare

1 Reabilitarea infrastructurii 50 Se propune Se prevede
drumurilor  *lista  strazilor identificarea asigurarea a
pentru reabilitare urmeaza a fi resurselor prin minim 25% din
determinate la etapa de Programul National | necesitdti pentru
pregétire / Drumuri atingerea

indicatorului
minim de
corespundere cu
statutul de oras —
pol de crestere
regionala (60%
de drumuri
asfaltate in stare
buna)

2 Dezvoltarea sistemului de 30 Bugetul de Stat prin | Proiectul a fost
transport public urban (dotarea prezentul Program prioritizat in
tehnicad cu unitédti de transport comun cu APL
ecologic) in procesul de

elaborare a
Programului (in
baza  evaluarii
necesitatilor de
baza)

3. | Soroca oras modern cu solutii 15 Bugetul de stat, prin | Proiectul a fost
inteligente in  promovarea prezentul Program prioritizat in
turismului comun cu APL

in procesul de
elaborare a
Programului
Dezvoltarea si echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport economic pentru a
stimula competitivitatea

4. | Crearea si dezvoltarea 27,5 Bugetul de Stat prin | Proiect
infrastructurii tehnico-edilitare prezentul Program prioritizat in
pentru Subzona Economica cadrul Planului
Libera ..Ungheni Busines™ din de dezvoltare a
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mun. Soroca (drum de acces,
energie electricd, gaze, apa,
canalizare )

Subzonei Soroca
(din cadrul ZEL
Ungheni). Exista
PUZ (anul 2020

cu sprijinul GIZ)

Reabilitarea falezei raului
Nistru (4 km) si a spatiului
adiacent in zona de promenada
si agrement pentru

18 mIn.. MDL —

Bugetul de Stat prin
prezentul Program 2
mln. — bugetul local

Proiectul este
prioritizat in
Strategia de
dezvoltare socio-

consolidarea mun. Soroca ca economica
destinatie majord turisticd in locala 2015-
RM 2020
Revitalizare urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice
Lucrari complexe de 20 Bugetul de Stat prin | Proiectul  este
revitalizare urbana (centrul prezentul Program prioritizat in
civic si cartierele blocurilor de Strategia de
locuinte) Dezvoltare
Comunitard a
municipiului
Soroca.
Crearea unui complex sportiv 20 Parteneri de Proiectul a fost
multifunctional modern de dezvoltare — surse prioritizat in
importanta regionala (cu bazin necesar de comun cu APL
de inot) identificat in procesul de
suplimentar elaborare a
Programului (in
baza  evaludrii
necesitatilor de
baza)
Amenajarea unui scuar public 1,600 Primaria mun. | Proiectul  este
pe terenul, proprietate Soroca, Programul | prioritizat in
municipald aliniat str. V. USAID Comunitatea | Sirategia de
Stroescu, situat in mun. Mea Dezvoltare
Soroca. Comunitard a
municipiului
Soroca si
Programul de
Revitalizare
Urbana.
Noi oportunitdti educationale 9 Primaria mun. | Proiectul este
pentru copiii de  varstd Soroca, FNDR prioritizat in
prescolarad din cartierul Dealul Programul de
Romilor, mun. Soroca Revitalizare
Urbana.

16



Modernizarea infrastructurii tehnico -edilitare si retelelor de utilitati publice

10. | Extinderea retelelor de 50 Bugetul de Stat prin | Proiectul este
canalizare pentru cresterea prezentul Program prioritizat in
ratei de acoperire cu servicii de Strategia de
la evacuare a apelor uzate in dezvoltare socio-
mun. Soroca economica

localda (capitolul
apa-canalizare
pentru 2018-
2025)

11. | Constructia Statiei de epurare a 50 Parteneri de Exista Studiul de
apelor wuzate (SEAU) 1in dezvoltare — surse fezabilitate
municipiul Soroca necesar de elaborat de

identificat SEURECA in
2021.

Contributii complementare din
partea APL pentru co-finantarea
elaborarii documentatiei tehnice

W)
W

Bugetul APL

Valoarea totala a proiectelor = 629,5 mil MDL, inclusive:

e 146 mil. MDL — Bugetul de Stat prin intermediul prezentului Program

e 3,5mil. MDL — Bugetul APL

e 165 mil. MDL - surse pentru reconstructia drumurilor care urmeaza a fi
identificate suplimentar de la donatori, Bugetul de Stat si organizatii financiare
internationale.

e 315 mil MDL - surse ce urmeaza a fi identificate suplimentar din partea
partenerilor de dezvoltare

V. ETAPELE DE IMPLEMENTARE SI MONITORIZARE A POL

Procesul de implementare al POL Soroca este divizat conventional in trei etape:
1.

)

Etapa de pregidtire. Pentru a beneficia de resurse, Strategie de dezvoltare locala si Planul
Urbanistic General au fost actualizate. Importanta actualizérii acestor documente consta in
reflectarea intentiilor de investitii si proiectelor propuse spre implementare, de asemenea si
pregatirea portofoliului de proiecte prioritare, care la randul sdu au fost divizate in doua grupe:

propuse spre implementare in cadrul etapei 1 (2021-2024);

propuse spre implementare in cadrul etapei 2 (2025-2027).
Etapa I de implementare — 2.5 ani (2021-2024). In cadrul acestei etape, urmeazi
implementarea proiectelor propuse pentru etapa primara. Proiectele vor fi implementate de
catre Agentia de Dezvoltare Regionalda Nord (in continuare — ADR Nord) cu implicarea UIP
Soroca, in baza alocdrilor financiare anuale stabilite pentru fiecare localitate in parte.
Procedurile de alocare a finantarii, organizarea licitatiilor publice, implementarea.
monitorizarea si raportarea modului de implementare a proiectelor vor fi similare procedurilor
aplicate in cazul finantarii proiectelor din FNDR. in prima etapa, rolul UIP Soroca va fi cel de
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a acorda suport in pregatirea proiectelor si monitorizarea implementarii lor. Raportarea va fi

realizata de ciatre ADR Nord in baza procedurilor stabilite privind implementarea proiectelor

finantate din FNDR. Aceastd Etapa va finaliza cu activitatea de evaluare intermediarad a

implementarii Programului.

3. Etapa II de implementare — 2 ani (2025-2027). In cadrul acesteia, urmare a stabilirii listelor
cu propunerile de proiecte pentru etapa 2, vor fi implementate proiectele selectate, care vor fi
implementate de cédtre UIP Soroca cu suportul ADR Nord, in baza alocarilor financiare anuale
stabilite pentru fiecare localitate in parte.

Primaria mun. Soroca va asigura procesul de implementare si raportare a proiectelor finantate

din Program, prin sistemul trezorerial, cu atributii si proceduri realizate similar de catre ADR

Nord.

Etapa respectivd va finaliza cu evaluarea finald a implementérii Programului, dupa care, va

urma o evaluare post-implementare, in care proiectele trebuie sd se plaseze in parametrii

asumati. Evaluarea post-implementare se poate extinde pe o perioadad de 3-5 ani, timp in care
proiectele sunt in baza contractului si se verificd functionarea lor o data in an, iar apoi se
evalueaza programul din punct de vedere al impactului.

Monitorizarea implementarii POL Soroca se va realiza in primii doi ani de catre ADR Nord,
iar ulterior de catre o structurd de monitorizare creatd prin decizia autoritatilor publice locale.
ARD Nord va agrea cu structurile responsabile pentru implementarea actiunilor si proiectelor din
POL, modalitatile specifice de monitorizare si raportare a modului de realizare a actiunilor/
activitatilor/ proiectelor, parte componente a POL, pentru a asigura o consecventd si regularitate
in colectarea indicatorilor.

Evaluarea POL se va desfasura la sfarsitul perioadei de programare, respectiv rigorile (ex-
post) indicate in Instructiunea privind monitorizarea politicii de dezvoltare regionald, integrand si
rezultatele evaludrilor proiectelor de dezvoltare urband implementate la nivel de municipiul
Soroca.

VI. IMPACT

POL Soroca vine ca suport in depasirea principalelor carente de dezvoltare in vederea
corespunderii indicatorilor minimi inaintati fata de orasul-pol de crestere.

INDICATORI DE IMPACT

Obiective specifice Indicatori de evaluare a impactului
1. Imbuniatatirea mobilitatii si a | Locuitorii orasului-pol de crestere vor avea acces imbunatatit
calitatii infrastructurii de | la infrastructurad de mobilitate urbana si suburbana:
acces a centrelor urbane de | = Calitatea a peste 80% din drumurile locale majore va fi
dezvoltare si a legaturilor | buna si foarte bunad (in 2020, indicatorul a constitui circa
acestora cu zonele | 58%).
inconjuridtoare
Dezvoltarea si echiparea | Salariul mediu in orase-poli de crestere va depdsi media
infrastructurilor si serviciilor | nationala (in anul 2020 media pe municipiu constituia 4.500
de suport economic al | lei, sub media nationald).
centrelor urbane de | Rata de acoperire cu locuri de muncé (cu exceptia celor cu
dezvoltare pentru a stimula | finantare din buget) in orasele-poli de crestere va depasi 55%

0]
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competitivitatea

fata de numarul populatiei in varsta aptd de munca (in anul
2019 indicatorul a constituit 30-50%).

Capacitatea fiscala a oraselor-poli de crestere regionald va
constitui minim 70% din nivelul mun. Chisinau (in anul 2019
aceasta a constituit 28%).

W

Revitalizare = urbana  si
dezvoltarea  infrastructurii
spatiilor publice

Locuitorii din toate orasele-poli de crestere vor avea acces
imbunatatit la infrastructura sociala si de recreere:

= Functionarea complexelor sportive multifunctionale
(inclusiv cu bazine acoperite)

* Functionarea zonelor de recreere la scara mare de
importanta regionala

4. Modernizarea infrastructurii | Nivelul de acoperire cu servicii de utilitdti publice in orasele-
tehnico-edilitare si a | poli de crestere se va conforma cerintelor minime inaintate
retelelor de utilitati publice | de cadrul legal:

* Minimum 70% acoperire cu servicii centralizare de
canalizare, fatd de media cumulativa de 52% in 2020.
» 85% acoperire cu servicii calitative de iluminare nocturna,
fata de media cumulativa de 60% in 2020.
* Dotarea municipiului Soroca cu Statie de Epurare a Apelor
Uzate (SEAU), care ar corespunde cerintelor normative si de
eficacitate (in anul 2020 SEAU nu existd).
INDICATORI DE REZULTAT S1 TINTE SPECIFICE
Obiective specifice Indicator ValoarEa Tinta 2027
actuala ;

1. Imbunéatatirea mobilitatii | Drumuri locale asfaltate 61% - anul Minim 15 km de
si a calitatii infrastructurii 2019 drumuri locale
de acces a centrelor modernizate
urbane de dezvoltare si a | Dotarea serviciului local de 0 Serviciul local
legaturilor acestora cu | transport public urban cu de transport
zonele inconjuratoare unitati de transport noi public urban

creat si dotat cu
minimum 24
unitati de
transport noi.

2. Dezvoltarea si echiparea | Pregatirea si  echiparea 0 1000 locuri noi
infrastructurilor si | inginereasca a sub-ZEL de munca create
serviciilor  de  suport | Soroca pentru atragerea unor
economic al centrelor | investitii noi
urbane de dezvoltare | Lansarea zonei de agrement 0 1 zona de
pentru a stimula | regionale “Faleza raului agrement
competitivitatea Nistru In  proximitatea modernizata

Cetatii Soroca™

3. Revitalizare wurband si | Revitalizarea centrului civic 0 Bulevardul
dezvoltarea infrastructurii | urban (bulevardul central si central si piata
spatiilor publice piata centrald) centrala

revitalizate
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edilitare si a retelelor de

utilitati publice 35 000 locuitori

regionale pentru deservirea a

Constructia Centrului 0 1 Complex
sportiv multifunctional sportiv
regional multifunctional
creat
4. Modernizarea Constructia  Statiei  de | 5% - anul 2019 | Minim 50%
infrastructurii tehnico- | Epurare a Apelor Uzate

Extinderea  retelelor
canalizare

de

52% - anul
2020

Pana la 70%

VII. RISCURI DE IMPLEMENTARE

Implementarea POL a mun. Soroca poate fi periclitata de diverse tipuri de riscuri, care pot

afecta implementarea cu succes a activitatilor.

RISCUL Gradul e
de aparitie
ECONOMICE-SOCIALE
Criza economicd post-pandemie poate afecta Mare Mare
implementarea efectivd a POL
Capacitatea insuficientd a Primariei mun. Soroca de a Mediu Mediu
elabora si implementa proiecte de anvergura cu impact
asupra dezvoltdrii ariilor adiacente
Calitatea si disponibilitatea redusd a datelor statistice Mediu Mediu
reprezintd o constrdngere pentru procesul de
monitorizare si evaluare eficienta
Lipsa  resurselor  financiare  necesare  pentru Mare Mare
implementarea Programului national de dezvoltare a
oraselor-poli de crestere in Republica Moldova (2021 —
2027)
Extinderea perioadei de pandemie COVID-19 Mare Mare
Procese migrationale nefavorabile Mediu Mediu
POLITICE
Mediul politic nesigur, campanii electorale frecvente Mediu Mediu
Lipsa vointei politice pentru implementarea Programului Mare Mare
national de dezvoltare a oraselor-poli de crestere
Lipsa de corelare a politicii privind dezvoltarea polilor de Mare Mare
crestere cu alte politici, neincluzand astfel polii de
crestere stabiliti in prioritatile fondurilor gestionate la
nivelul altor ministere
TEHNICE
Calitatea slaba a documentatiei tehnice a proiectelor, care Mediu Mare
necesita revizuiri
Procedurile repetate de achizitii publice genereaza Mediu Mare
intarzieri serioase in implementarea proiectelor
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VIII. PLANUL DE IMPLEMENTARE

: iy Perioada de : Cos.turl Sursa de Indicatori de

N/o Proiecte / Actiuni : estimative, min i v

implementare MDL finantare Responsabili monitorizare
fntbumitdﬁrea mobilitdtii si a calitdtii infrastructurii de acces si a legdturilor acestora cu zonele inconjurdtoare

1 Reabilitarea infrastructurii drumurilor 2021-2027 50 Bugetul de Stat | Primaria mun. | Cca 7 km drumuri si
locale prin Programul | Soroca, UIP | trotuare reabilitate
*lista strazilor pentru reabilitare urmeaza national de | Soroca
a fi determinate la etapa de pregatire dezvoltare a | Consiliul Raional,

oraselor-poli  de
crestere in  RM,
Primaria mun.
Soroca,

Consiliul Raional
Soroca,

Surse externe.

2 Dezvoltarea sistemului de transport public | 2021-2027 30 Bugetul de Stat | Primaria 1 intreprinde
urban si dotarea tehnica cu unitati de prin  PNDPC municipiului municipala infiintata
transport ecologic Primaria mun. | Soroca, UIP

Soroca, Soroca, cel putin 5 rute
Consiliul Raional | Consiliul Raional | modernizate si dotate
Soroca, Soroca,

Surse externe.

3. | Soroca oras modern cu solutii inteligente in 2021-2027 15 Bugetul de Stat | Primaria 1 Strategie Smart city
promovarea turismului prin Programul | municipiului elaborata;

national de | Soroca, UIP |1 aplicatie
dezvoltare a | Soroca, functionala
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oragelor-poli  de
crestere in RM,

Primaria mun.
Soroca,
Consiliul Raional
Soroca,

Surse externe.

Consiliul
Soroca,

Raional

1 centru CITY dotat;
1 set de documentatie
tehnica elaborata

2 panouri interactive
smart instalate;

Cca 20 de persoane

cu capacitati
consolidate
1 vizita de studiu
organizata (RO)
Dezvoltarea si echiparea infrastructurilor si serviciilor de suport economic pentru a stimula competitivitatea
Crearea si dezvoltarea infrastructurii 2021-2027 27,5 Bugetul de Stat | Primaria mun. | 17 ha de teren
tehnico-edilitara  pentru  sub  Zona prin  Programul | Soroca, UIP | amenajate;
Economica Libera cu drum de acces, national de | Soroca, ZEL | Cca 3 portiuni de
energie electricd, gaze naturale, apa si dezvoltare a | ,Ungheni drum de acces asfaltat
sistem canalizare oragelor-poli  de | Bussines” (850m, 350m, 50m);
crestere in RM, 100 m retele de gaze
Primaria mun. naturale;
Soroca, Consiliul 600 m retele electrice
Raional Soroca, de tensiune inalta;
Surse externe. 1000 m retele de
apeduct si canalizare
minim 5 rezidenti
atrasi;
cca 1000 locuri de
munca create.
Reabilitarea falezei raului Nistru si 2021-2027 20 Bugetul de Stat | Primaria mun. | 4 km a falezei raului
spatiului adiacent in zona de promenada si prin Programul | Soroca, UIP | Nistru reabilitata
national de
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agrement pentru consolidarea mun. Soroca dezvoltare a | Soroca, Consiliul | Spatiile verzi
ca destinatie majora turisticd in RM oraselor-poli  de | Raional adiacente renovate.
crestere in RM,
Primaria mun.
Soroca, Consiliul
Raional Soroca,
Surse externe.
Revitalizarea urband si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice
Lucrdri complexe de revitalizare urbana | 2022-2025 20 Primaria mun. | Priméria mun. | Cel putin 10 blocuri
(centrul civic si cartierele blocurilor de Soroca, Soroca, UIP | de locuit renovate
locuinte) Bugetul de Stat | Soroca
prin Programul
national de
dezvoltare a
oragelor-poli  de
crestere in RM ,
Surse externe.
Crearea unui complex sportiv | 2022-2025 20 Bugetul de Stat | Primaria mun. | 1 complex sportive
multifunctional modern de importanta prin  Programul | Soroca, UIP | dotat,
regionala (cu bazin de inot) national de | Soroca, 1 bazin de inot
dezvoltare a | Scoala Sportiva. Cca 1000 de
oraselor-poli  de vizitatori/an
crestere in RM,
Primaria mun.
Soroca,
Surse externe.
Amenajarea unui scuar public pe terenul, 2022-2023 1,600 Primaria mun. | Primaria mun. | 1 spatiu  public
proprietate municipald aliniat str. V. Soroca, Programul | Soroca, amenajat
Stroescu, situat in orasul Soroca. USAID Coordonator  de
Comunitatea Mea | proiect
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9. | Noi oportunititi educationale pentru copiii | 2022-2024 9 Primaria mun. | Primdria mun. | 1 gradinita renovata si
de varsta prescolara din cartierul Dealul Soroca, FNDR Soroca, ADR-Nord | dotata
Romilor. 150 locuri pentru
copii amenajate,
50 locuri de munca
create.
Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si retelelor de utilititi publice
10. | Extinderea retelelor de canalizare 2021-2027 50 Bugetul de Stat | Primaria mun. | Minim 3 sectoare din
prin Programul | Soroca, UIP | oras vor fi conectate
national de | Soroca, la canalizare
dezvoltare a | Consiliul Raional | centralizata.
oragelor-poli  de | Soroca 55 km retele de
crestere in  RM, canalizare extinse
Primaria mun.
Soroca, Consiliul
Raional Soroca,
Surse externe.
11. | Constructia Statiei de epurare a apelor uzate 2021-2027 50 Primaria mun. | Primaria mun. | 1 statie de epurare
Soroca, Consiliul | Soroca, UIP | construita
Raional  Soroca, | Soroca,
Bugetul de Stat | Consiliul Raional
prin Programul | Soroca
national de
dezvoltare a
oraselor-poli  de

crestere in RM,

Surse externe.
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Anexa nr. 1

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului Reabilitarea infrastructurii drumurilor in municipiul Soroca

Denumirea Programului | Dezvoltare urbana

Domeniul de interventie | Conectivitate si mobilitate urban

Durata totala a actiunii 36 luni

Valoarea estimativa a | Bugetul total: 50 min MDL
proiectului, inclusiv suma | Solicitat din FNDR: 45 min. MDL
contributiei FNDRL Bugetul local: 5 min. MDL

Obiectivul general:

Cresterea gradului de sigurantd rutiera si crestere a mobilitatii
populatiei prin imbunatatirea calitatii infrastructurii rutiere

. . . existente.
Obiectivele proiectului

Obiective specifice:

- Cresterea gradului de mobilitate a cetdtenilor prin reabilitare a
2,45 km de drum;
- Cresterea gradului de siguranta rutiera a cetédtenilor mun. Soroca.

Relevanta si impactul proiectului
- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele §i
domeniile de finantare ale Programului

Argumentul nr. 1 - _gorad redus al calititii infrastructurii rutiere”

In municipiul Soroca, lungimea totald a drumurilor 168 km, dintre care 80 % sau circa 117 km
sunt in stare nesatisficdtoare. Prin urmare, pentru a asigura un grad de dezvoltare care sa asigure
nivelul de dezvoltare necesar obtinerii statutului de municipiu, conform prevederilor Legii nr. 764
/2001 privind organizarea administrativ-teritoriald a RM, este imperioasa initierea proceselor de
reabilitare a infrastructurii rutiere, fapt care va asigura atat confortul cetatenilor si va creste nivelul
de trai al populatiei, ct si va asigura un grad crescut de competitivitate economica, fiind mai
atractiva, luand in consideratie si alte initiative implementate in paralele in municipiul Soroca.

Argumentul nr. 2 — ,cresterea gradului de mobilitate a locuitorilor”

Accesul la infrastructura rutierd de calitate are o legatura directa cu gradul de mobilitate a
populatiei, fapt care creste confortul cetatenilor dar si asigura un grad sporit de atractivitate pentru
populatie si investitori. Municipiul Soroca, este situat pe povérnis, despicat de o vale afluenta, ce
coboara spre apa raului Nistrului si pe o prispa putin ridicata deasupra fundului aceleiasi vai.
Cadrul e format din valea cu meandre adancite si din podisul inalt. Podisul este elementul major

de relief pe care este amplasati localitatea la o altitudine de 191 m fatd de nivelul marii, iar



elementele minore de relief sunt dealurile si luncile cu o orientare spre nord-est si cu o
indltime/adancime relativdi de 90-191 m. prin urmare, reiesind din caracteristicile fizico -
geografice ale municipiului Soroca, este usor de concluzionat deficienta de deplasare si necesitatea
imbunatatirii infrastructurii rutiere pentru copii si tineri de varsta prescolara si scolara, dar si pentru
persoanele in etate care constituie circa 10650 cetéteni sau 30 % din numarul total al populatiei.
- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat

Prezentul proiecte este elaborat si respectiv este parte integranta a Planului de dezvoltare locala a
mun. Soroca pentru anii 2021-2027, aprobat prin Decizia Consiliului municipal nr. 14/2 din
28.10.2021. si care la rAndul sau a fost elaborat pentru implementarea Programului national de
dezvoltare a oraselor poli de crestere in RM, aprobat prin HG nr. 916/2020.
De asemenea, importanta interventiilor proiectului este descrisd si in Strategia de dezvoltare
comunitard a municipiului Soroca pentru anii 2021-2025 si aprobata prin Decizia Consiliului
municipal nr. 10/2 din 31.03.2021. Astfel necesitatea reabilitarii infrastructurii rutiere se regaseste
in cadrul Obiectivului strategic nr. 3 ,Imbunatitirea conditiilor de trai prin dezvoltarea
infrastructurii si serviciilor publice”.

Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta

- cine este grupul/grupurile tinta caruia proiectul se adreseaza (cuantificati)

Grupurile tintd pentru proiectul:

Locuitorii municipiului Soroca si a localitatilor adiacente;
Agentii economici cu activitdti in mun. Soroca;
Angajatii institutiilor publice:
Angajatii si copiii care frecventeaza institutiile de invatamant;
Prestatorii se servicii din mun. Soroca.

- cine sunt beneficiarii finali ai proiectului (cuantificati)

Beneficiarii finali ai proiectului sunt:

21000 locuitori ai cartierelor;

6000 beneficiari de unitati de transport din mun. Soroca;

1500 posesori de biciclete;

827 agenti economici cu activitati in zona de interventii;

1780 elevi si 233 cadre didactice care frecventeaza sau activeaza in institutiile educationale;
2140 angajati ai institutiilor publice din zona de interventii;

Peste 30 mii vizitatori anuali ai municipiului Soroca.

Descrierea activitatilor

- succint activititile majore pe care proiectul propune sa le realizeze



In cadrul proiectului se propune reabilitarea infrastructurii rutiere pe o lungime de circa 2,45 km

in perimetrul strazilor str. Muncii - a doua etapd, str. Decebal - Oleinicov, inclusiv trotuar din pavaj

— 0,440 km , str. Vaitehovschi, str. D. Cantemir 18,20,22 si str. Mateevici 11;

actiunile planificate urmeaza a fi realizate conform urmatoarelor actiuni:

a. Initierea si desfasurarea procedurilor de licitatie pentru contractarea companiei care va elabora
documentatia tehnica pentru renovarea strazilor str. Decebal - Oleinicov, inclusiv trotuar din

pavaj — 0,440 km , str. Vaitehovschi, str. D. Cantemir 18,20,22 si str. Mateevici 11;

o

Elaborarea Proiectelor Tehnice de Executie a lucrarilor pe strazile identificate;

Elaborarea documentatiei pentru anuntarea licitatiei privind executarea lucrarilor;

e o

Anuntare procedura de licitatie pentru executarea lucrarilor de reparatie capitala a strazilor:
Executarea lucrarilor fizice de renovare a strazilor ....... 3
Monitorizarea post-constructie a lucrarilor;

Elaborarea planului de activitati pentru asigurarea durabilitatii gestionarii drumului:

= R

Informarea cetitenilor despre activitdtile proiectului si importanta mentinerii securitatii

sanitare pe traseul renovat.
- succint ce activitati au fost deja realizate in scopul pregatirii spre implementare a proiectului

Pand in prezent, pentru realizarea proiectului au fost intreprinse masurile de elaborare a

documentatiei tehnice pentru strazile Muncii si Manascurta.

- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri
financiare, legale, avize aprobari, probleme de mediu, capacitatea institutionala, etc.).

Implementarea prezentului proiect poate fi periclitata luand in consideratie urmatoarele riscuri:

calitatea documentatiei tehnice;

lipsa resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectului;

- instabilitate politica;

- obiectivele proiectului nu se armonizeaza cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;
- fluxul mare transport dirijat poate crea ambuteiaje pe traseul de ocolire dirijat;

- instabilitatea preturilor la materiale de constructie;

- conditii meteo nefavorabile.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

2.45 km de drum reabilitat;

0,44 km de trotuar reabilitat pentru pietoni si biciclisti;
39 indicatoare rutiere instalate;

28000 locuitori vor beneficia de infrastructura imbunatatita;



Rezultate calitative:

Infrastructura rutierd imbunatatita;
Securitate rutierd asigurata;
Asigurarea accesului durabil la cartierele rezidentiale ale mun. Soroca;

Reducerea timpului de deplasare spre zona centrald a municipiului.



Anexa nr. 2
NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului

Dezvoltarea sistemului de transport public urban in municipiul
Soroca

Denumirea Programului

Dezvoltare urbana

Domeniul de interventie

Conectivitate si mobilitate urbana

Durata totala a actiunii

24 luni

Valoarea estimativa a

proiectului, inclusiv suma
contributiei FNDR

Bugetul total 30 min MDL
Buget local

Buget raional

Donatori externi

Obiectivele proiectului

Obiectivul general:

Imbunititirea calitdtii serviciilor de transport public urban al
municipiului Soroca pentru sprijinirea dezvoltarii economice.

Obiective specifice:

e Cresterea calititii transportului urban de pasageri cu
achizitionarea vehiculelor moderne ecologice;

e Servicii publice locale de calitate si extinderea potentialului de
dezvoltare economica;

e Imbunatatirea mediului ambiant, din contextul exploatérii unor
unitati de transport mai performante. cu nivel scazut de poluare a
aerului

Relevanta si impactul proiectului

- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele si domeniile

de finantare ale Programului

Argumentul 1 — ..constituirea si dezvoltarea unui operator public pentru serviciile de transport public

urban”

{n municipiul Soroca transportul public este prestat de 3 operatori economici privati si asigura 6 rute,

care circuld in raza municipiului Soroca, unde pe zi beneficiaza de acest serviciu in mediu 4700

oameni. La momentul actual, unitatile de transport destinate pentru calatoriile urbane sunt intr-o stare

de uzurd avansatd, operatorii economici care presteazd serviciile de transport public nu ofera un

serviciu satisfacator si nici confortul dorit, iar sustenabilitatea ecologica este scazuta (vehicule vechi)

— majoritatea cu o vechime mai mare de 15 ani, doar doua cu o vechime mai micad de 10 ani. Prin

urmare, principala provocare este asigurarea unui transport urban sigur si modern, bine planificat,

organizat, integrat si functional.

Proiectul propus va avea un impact pozitiv prin:

- cresterea calitatii transportului public;

- cresterea gradului de confort al populatiet;

- cresterea gradului de siguranta rutiera:




- imbunitatirea calitatii factorilor de mediu prin dotarea intreprinderii cu transport ecologic;
Implementarea acestui proiect va avea un impact benefic asupra intregului municipiu prin solutii
moderne care vor duce la protectia mediului inconjurdtor si reducerea riscului asupra s@natafii

populatiei, prin reducerea emisiilor de poluanti produse de traficul autovehiculelor.

Argumentul 2 — ..cresterea gradului de mobilitate a locuitorilor mun. Soroca si imbunétatirea conditiilor de

asteptare”
Transportul municipal in mun. Soroca este organizat in 6 rute care au o lungime de circa 70 km, dintre care o

parte se intersecteaza in zona de centrul a municipiului, fiind prestate servicii cu un parc de microbuze de circa
58 unitati de transport. Prin urmare, serviciile existente, acopera circa 90% din teritoriul municipiului, astfel,
reiesind din asezarea fizico — geografica dificild a municipiului, este necesara extinderea serviciilor pe intreg
teritoriul municipiului, astfel asigurand un grad inalt de mobilitate si confort al populatiei. Totodata, pentru a
creste calitatea serviciilor prestate, se propune si constructia statiilor de asteptare, in prezent existand doar 30

statii construite pe rutele existente.

- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat

Prezentul proiect reiese direct din prevederile Obiectivului Strategic nr. 3 ,Imbunititirea conditiilor
de trai prin dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice” al Strategiei de dezvoltare comunitara a
municipiului Soroca pentru anii 2021 — 2025, aprobata prin Decizia consiliului local nr. 10/2 din
31.03.2021, in planul de actiuni al careia sunt identificate activitéti de dezvoltare a transportului public
municipal, necesar de a fi realizate in perioada anilor 2022-2025.

Totodata, prezentul proiect este elaborat si este parte integratd a Planului Operational Local, aprobat
prin Decizia Consiliului local nr. 14/2 din 28.10.2021 si care a fost elaborat in conformitate si pentru
implementarea Programului National de dezvoltare a oraselor poli de crestere in RM pentru anii 2021-
2027, aprobat prin HG nr. 916/2020.

Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta

- cine este grupul/grupurile tinta caruia proiectul se adreseazi (cuantificati)

Grupurile tintd pentru proiectul:

Populatia municipiului Soroca;
Elevi si profesori

Angajatii institutiilor publice
Prestatorii de servicii
Vizitatorii mun. Soroca

Beneficiarii finali ai proiectului sunt:

35530 locuitori ai mun. Soroca

5000 pasageri ce utilizeaza zilnic transportul public;

43 soferi ai unitatilor care circuld zilnic in raza municipiului Soroca;

4812 elevi care isi fac studiile in institutiile de invatamant primar si secundar general din mun. Soroca;

1318 copii care frecventeaza institutiile de educatie timpurie din mun. Soroca;



peste 15000 angajati care activeaza in raza mun. Soroca;

938 persoane cu dizabilitati;

5000 persoane in etate;

1373 familii social-vulnerabile, cu multi copii.

Descrierea activitatilor

- succint activitatile majore pe care proiectul propune sa le realizeze:

Pentru atingerea obiectivelor stabilite este necesar de a implementa urmatoarele activitati:

1.

Crearea Intreprinderii Municipale de transport public in mun. Soroca - va permite administrarea
serviciului public de transport privind organizarea si functionarea eficienta si calitativa a transportului

urban de calatori.

. Identificarea modelului de transport public urban ecologic conform necesitatilor municipiului

Soroca. Transportul public urban trebuie si raspunda tuturor cerintelor esentiale: siguranta, confort,
comoditate, capacitatea de a face fatd fluxului de pasageri si corespunderea standardelor privind

reducerea poluarii aerului.

Elaborarea Regulamentului privind functionarea Intreprinderii municipale de transport public
urban. Elaborarea Regulamentului privind functionarea Intreprinderii municipale de transport public
va permite stabilirea modului de organizare, monitorizare si gestionare a serviciului de transport auto

de cilatori cu mijloace de transport in comun in municipiul Soroca.

. Elaborarea documentatiei tehnice pentru transportul public urban ecologic din municipiul Soroca

(2022-2025). Documentatia de licitatie/caietul de sarcini va fi pregatita de catre specialistii tehnici si

de achizitii din cadrul Primariei municipiului Soroca pentru desfasurarea ulterioard a procedurii de

licitatiei.

. Anuntarea procedurii de licitatie pentru procurarea a 30 unitati de transport ecologic (2022-2025).

Procedura de achizitie privind achizitionarea unitatile de transport va fi realizatd de Primaéria
municipiului Soroca. Furnizorii specializati vor fi invitati sa participe la licitatie. Evaluarea ofertelor
se va face de catre comisia de evaluare a ofertelor din cadrul Primariei municipiului Soroca, iar
rezultatele vor fi consemnate in procesul verbal de evaluare. Comisia va desemna castigatorul privind

furnizarea unitatilor de transport si va prezenta rezultatele licitatiei publicului larg.

. Integrarea transportului public ecologic in refeaua municipald de transport (2022-2025). Unitatile

de transport achizitionate vor fi integrate in serviciul public de transport urban conform cerintelor din

Regulamentul privind transportul public actualizat.

- succint ce activititi au fost deja realizate in scopul pregatirii spre implementare a proiectului:

Activitati importante in dezvoltarea sistemului de transport public urban au inceput sa se realizeze la

inceputul anului 2021, cand s-a elaborat proiectul tehnic ,,Constructia retelei de statii de asteptare a



transportului public de calatori”. Acest proiect a fost elaborat la initiativa Primarului mun. Soroca si
toate cheltuielile vor fi suportate din bugetul local. Lucrérile de executare a retelelor de statii de asteptare
a transportului public de calatori au fost incepute in 2021 si sa fie finalizate in 2022. In rezultatul
implementirii acestui proiect, municipiul Soroca v-a beneficia de 42 de statii de asteptare moderne care
si corespunda cerintelor specifice pentru astfel de contractii: functionalitate, siguranta si eleganta, iar
calatorii vor astepta transportul urban doar in locurile special amenajate. Pana in prezent, din sursele

mun. Soroca au fost construite 23 statii de asteptare din cele 42 planificate.
- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri financiare, legale,

avize aprobari, probleme de mediu, capacitatea institutionala, etc.).
Implementarea prezentului proiect poate fi periclitata luand in consideratie urmatoarele riscuri:

1. Lipsa finantarii din partea Bugetului de Stat prin Programul National de dezvoltare a oraselor — poli de
crestere in Republica Moldova (2021-2027), pentru continuarea sau finalizarea proiectului;

N

Neidentificarea surselor suplimentare din partea partenerilor externi privind cofinantarea proiectului;
Schimbarile legislative si politice;
Cresterea costurilor sau aparitia unor cheltuieli suplimentare privind achizitionarea si integrarea unitatilor de

H W

transport.
Lipsa operatorilor care ar putea livra unitatile de transport conform caietului de sarcini elaborat;

Instabilitate politica;

Obiectivele proiectului nu se armonizeazd cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;

® N o W

Instabilitatea preturilor.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

30 unitati de transport procurate,

42 statii de asteptare construite;

1 intreprindere municipala creata si functionala

1 regulament de organizare a transportului public elaborat si aprobat;

5000 locuitori vor beneficia zilnic de servicii de transport public urban de calitate.

Rezultate calitative:

- Transportul public urban in municipiul Soroca modernizat,

- Conditii calitative de célatorie create in transportul public pentru pasageri in municipiul Soroca;

- Incluziune sociala asigurata (acces la spitale, institutii de invdtdmant prescolare, primare si liceale
etc.), in special pentru grupurile sociale cu venituri mici: familiile cu multi copii, parintii singuri,
persoanele in varst4, persoanele expuse riscului de excludere, somerii;

- Cresterea gradului de satisfactie a pasagerilor;

- Cresterea cu 25 % a incasdrilor la bugetul local.



Anexa nr. 3

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului

SOROCA ORAS MODERN CU SOLUTI INTELIGENTE IN
PROMOVAREA TURISMULUI

Denumirea programului

Programul National de dezvoltare a oraselor- poli de crestere in
RM / Plan Operational Local 2021-2027

Domeniul de interventie

Imbunititirea mobilitatii si a legaturilor acestora cu zonele
inconjuratoare.

Durata totald a actiunii

24 luni

Valoarea estimativa
proiectului

a

Bugetul total — 15 mln MDL
Buget local

Buget raional

Donatori externi

Obiectivele proiectului

Obiectivul general:
Stimularea utilizarii solutiilor SMART cu impact pozitiv asupra calitatii
vietii cetatenilor, protejarii mediului, dezvoltarii turismului in orasului
pol de crestere Soroca.

Obiective specifice:

e Cultura inovatiilor si a solutiilor inteligente promovata la nivelul
guverndrii locale in orasul- pol de crestere Soroca;

e Infrastructura SMART dezvoltatd pentru un ecosistem  al
turismului durabil si rezilient in orasul Soroca:

e Capacitati consolidate pentru actorii locali si regionali in folosirea
si transpunerea solutiilor SMART, utilizand schimburile si
competentele partajate cu alti actori regionali si internationali.

Relevanta si impactul proiectului

Proiectul propus se aliniaza la multe din initiativele globale si europene ce vizeaza dezvoltarea
sustenabila a oraselor si transpunerea solutiilor smart. Astfel, proiectul vine s Sustina atingerea
obiectivului de dezvoltare globala si anume Dezvoltarea oraselor si a asezdarilor umane pentru ca ele
sd fi e deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile. obiectiv asumat de tara noastra.

La nivel european proiectul se pliaza pe initiativele UE pentru Moldova, UE pentru clima,

energie, business, crestere economica.
La fel proiectul nostru vine sd sustind obiectivele trasate de tara noastra in cele mai importante

documente strategice:

e Strategia nationald de dezvoltare “Moldova 20307,
e Strategia de Dezvoltare Regionald 2021-2027,

Strategia de transport si logistica pe anii 2013-2022,
Strategia pentru Dezvoltarea Turismului "Turism 2030",
Strategia de Mediu pentru anii 2014-2023.

e Programul National de dezvoltare oraselor poli de crestere din Republica Moldova.




e Liniile Directoare privind revitalizarea urbana in RM.

Proiectul propus va avea efecte directe si indirecte asupra mai multor categorii de beneficiari.

Grupul tinti al proiectului reprezinta: locuitorii orasului, agenti economici sau prestatorii de
servicii turistice, precum si alti actori locali si regionali din domeniile relevante.

Beneficiarii directi: Primiria mun. Soroca care va beneficia de un Centru multifunctional de
informare turistica inteligent, prin intermediul caruia vor fi atrasi mai multi vizitatori si turisti interi si
externi.

Beneficiari indirecti: turisti interni si externi, agentii de turism. agenti economici care vor
putea obtine beneficii pe urma cresterii numarului de turisti, populatia din RDN.

Descrierea activitatilor

fn vederea atingerii celor 3 obiective specifice stabilite, sunt propuse urmatoarele seturi de
activitati structurate si descrise dupa cum urmeaza:

Obiectivul I. Cultura inovatiilor si a solutiilor inteligente promovati la nivelul guvernarii

locale in orasul- pol de crestere Soroca

Activitatea 1.1. Elaborarea Strategiei de digitalizare §i Smart city pentru municipiul Soroca.

Fundamentarea unei strategii corecte de oras inteligent implica o expertiza multi-profesionala.
Pentru implementarea acestei activitati va fi nevoie de experti (contractati din sursele proiectului) care
vor defini verticalele unui oras inteligent, de la planificare urbana, la educatie, turism, mediu de afaceri
si inovatie. administratie, utilitati, mobilitate, siguranta, energie, sanatate, mediu, si orizontala de IT
cu inteligenta artificiala.

Reprezentantii APL Soroca, a Centrului multifunctional de informare turisticd inteligenta
(CITY) din municipiului Soroca, in parteneriat cu APL din RO, Agentia de investitii, ghidati de
specialistii ADR Nord vor participa la elaborarea/actualizarea Strategiei de digitalizare si a Planurilor
de actiuni pentru dezvoltarea oraselor Smart city Soroca. Expertii contractati vor fi responsabili de
prezentarea produselor.

Activitatea 1.2. Crearea aplicatiei digitale interactiv pentru promovareda destinatiilor turistice
din RDN.

In cadrul proiectului va fi contractat agentul economic care va elabora aplicatia. Aplicatia va
prezenta cele mai importante atractii turistice din RDN, din diverse categorii (vor fi incluse cele mai
cunoscute monumente culturale, arhitecturale si naturale, muzee si manastiri, etc.). Aplicatia va fi
disponibild in limba englezi si va fi descarcat gratuit. Totodata, aceasta va oferi informatii generale
despre destinatii. localizarea pe harta, cu posibilitatea de a planifica o vizitd, de a invita prietenii prin
intermediul retelelor de socializare, de a stabili si vizualiza traseul utilizand harta in regim offline,
precum si alte optiuni.

Obiectivul II. Infrastructuri SMART dezvoltati pentru un ecosistem al turismului

durabil si rezilient in orasul Soroca

Activitatea 2.1. Crearea Centrului multifunctionale de informare turistica inteligenta (CITY)
in municipiile Soroca

Crearea CITY va oferi posibilitatea turistilor care viziteaza Soroca, Regiunea de Nord sa isi
organizeze sejurul pana in cele mai mici detalii. Centrul va pune la dispozitia vizitatorilor informatii
despre itinerariile din Soroca si intreaga regiune, evenimente, facilititi de cazare, tururi, etc. Mai mult,



prin intermediul tehnologiei realitatii virtuale, vizitatorii vor putea s ,,se plimbe” prin unele locatii
inainte de a decide daca sa le viziteze.

Activitatea 2.2. Amenajarea CITY si dotarea cu echipamentul necesar

Pentru amenajarea CITY vor fi realizate lucrari de reabilitare a cladirii/spatiilor puse la
dispozitie de APL. Lucririle de reabilitare vor fi realizate in baza proiectelor tehnice elaborate din
sursele proiectului. Lucrarile vor fi realizate de compania/ile castigatoare la licitatiile publice
organizate de APL Soroca.

in cadrul CITY din mun. Soroca vor fi amenajate sili pentru expozitii, evenimente culturale,
conferinte, vor fi instalate ecrane smart digitalizate, pe care va fi posibil de vizionat in regim online
destinatiile turistice.

Echipamentul necesar pentru functionarea CITY va fi procurat in cadrul proiectului.

Subactivitatea 2.2.1. Elaborarea documentatiei tehnice.

Documentatia tehnica necesara pentru lucrdrile de constructie/reabilitare va fi elaborata din
sursele financiare a proiectului de institutiile de proiectare conform prevederilor legislatiei in vigoare,

responsabili fiind Primaria mun. Soroca.
Subactivitatea 2.2.2. Efectuarea lucrarilor de reparatie si adaptarea spatiilor in conformitate cu

documentatia de proiect.
in baza documentatiei elaborate APL Soroca vor lansa licitatiile pentru contractarea

operatorului/rilor economic/i care vor realiza lucrarile de reabilitare a CITY din Soroca si contractarea
responsabilului tehnic. APL Soroca vor monitoriza executarea lucrarilor conform documentatiei de

proiect.
Subactivitatea 2.2.3. Procurarea echipamentelor necesare pentru functionarea a CITY de la

Soroca.

Mobilierul, tehnica necesari, ecranele smart digitalizate, vor fi procurate din sursele proiectului
conform legislatiei in vigoare. Responsabili pentru organizarea procedurilor de achizitionare si
elaborarea caietului de sarcini vor fi APL Soroca.

Activitatea 2.3 Confectionarea si instalarea panourilor si indicatoarelor informative /
interactive smart.

Pentru o vizibilitate sporita si promovarea CITY din mun. Soroca la intrarea in oras va fi
instalate panouri interactive smart care vor ghida potentialii turisti spre CITY.

Obiectivul III. Capacititi consolidate pentru actorii locali si regionali in folosirea si

transpunerea solutiilor SMART, utilizind schimburile si competentele partajate cu alti

actori regionali si internationali.

Activitatea 3.1. Dezvoltarea capacitdtilor angajatilor reprezentantilor APL, a CITY din
Soroca, prestatorilor de servicii in turism din RDN in folosirea si transpunerea solufiilor SMART.

Expertii nationali si internationali, care vor facilita colectarea solutiilor tehnice inovative
pentru promovarea potentialului turistic vor organiza sesiuni de instruire pentru reprezentantilor CITY
Soroca, angajatii din APL Soroca si prestatorilor de servicii in turism din RDN. Vor fi organizate 4
sesiuni de instruire, vizite de studiu si schimb de experienta la/cu partenerii regionali, nationali si
internationali.

Rezultate asteptate: 1 curricula elaboratd, 20 reprezentanti ai C ITY, APL, prestatori de servicii
in turism cu capacitati consolidate in solutii inovationale, open data etc; 2 vizite de studiu organizate

(RO).



Principalele riscuri externe care pot periclita implementarea proiectului dupa semnarea
contractului:
e Mediu politic volatil;
e Impactul pandemiei COVID-19 asupra dezvoltérii economice;
e Capacitatile limitate ale APL de a implementa si cofinanta proiectului:
e [ntarzierea implementarii politicii de dezvoltare urbana;
e Procedurile repetate de achizitii publice genereaza intarzieri in implementarea proiectelor:
e C(alitatea slaba a documentatiei tehnice — cu omisiuni. necorelari. erori care necesita revizuiri.

Rezultatele estimate

1 Strategii Smart city si Plan de actiuni pentru municipiul Soroca elaborat;

1 aplicatie creata si functionala:

1 centru multifunctional CITY inregistrat juridic si 1 regulament de functionare elaborat;

1 centru CITY dotat si functional;

e 1 contract pentru servicii de elaborare a documentatiei tehnice semnate: 1 set de documentatie
tehnica elaborate pentru lucrarile de constructie/reabilitare a CITY din Soroca;

2 panouri interactive smart instalate;

20 de persoane cu capacitati consolidate in solutii inovationale, open data etc:

1 vizitd de studiu organizata (RO).



Anexa nr. 4

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului

Crearea si dezvoltarea infrastructurii tehnico-edilitare pentru Subzona
Economica Libera “Ungheni Busines™ din mun. Soroca (drum de acces,
energie electrica, gaze, apa, canalizare).

Denumirea Programului

Dezvoltare urbana

Domeniul de interventie

Dezvoltarea infrastructurii de sprijinire a dezvoltarii sectorului privat
si atragere a investitiilor strdine

Durata totala a actiunii

24 luni

Valoarea estimativa a
proiectului,

Bugetul total - 27 500 000,00 MDL
Cofinantare locala — 2 750 000,00 MDL

Obiectivele proiectului

Obiectivul general:

Sustinerea dezvoltarii activititilor economice in mun. Soroca prin crearea

conditiilor optime de functionare a S-ZEL ,,Ungheni Busines™ Soroca.

Obiective specifice:

1. Asigurarea accesului la utilitatile publice a S-ZEL ,,Ungheni Busines™
Soroca;

2. Crearea unor conditii atractive de atragere a investitiilor striine strdine in

mun. Soroca;

3. Cresterea gradului de ocupare a populatiei in mun. Soroca.

Relevanta si impactul proiectului
- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele si
domeniile de finantare ale Programului

Argumentul nr. 1 - . lipsa infrastructurii necesare pentru atragerea investitiilor straine”

Municipiul Soroca se afla intr-o zond favorabild pentru activitatea economica, fiind situate in
imediata apropiere a granitei cu Ucraina. Populatia economic activd constituie circa 25 mii
cetateni, sau circa 67 % din numarul total al populatiei, fapt care creeazd premise oportune
pentru investitori reiesind din disponibilitatea fortei de munca, factor decisiv in atragerea
investitorilor. Totusi, relatiile si dialogul cu investitorii nu se limiteaza doar la numarul
populatiei, dar inclusiv la existenta infrastructurii necesare pentru initierea imediata a
activitatilor economice, inclusiv accesul la servicii si utilititi publice. Astfel, in prezent,
Primiria mun. Soroca, cu suportul proiectului ,,Suportul Guvernului Republicii Moldova in
dezvoltare economicd” implementat prin intermediul Agentiei Internationale de Cooperare a
Germaniei poartd un dialog cu un potential investitor L, FASING Group™ cu activitati in
domeniul ,,constructiei echipamentului minier si naval” si care este disponibila la prima etapa
sa investeasca 2 milioane euro si si creeze circa 150 locuri de munca, per total fiind planificata

atragerea in perioada 2021-2025 a minim 5 companii rezidente, care vor crea circa 1000 locuri

de munca.



Recent a demarat constructia podului peste raul Nistru din partea Ucrainei si traseul Chisindu —
Kiev va trece nemijlocit pe langa teritoriul ZEL Soroca.

Argumentul nr. 2 — . lipsa locurilor de munca care genereaza o rata de ocupare crescutd”

Conform datelor statistice prezentate de catre Biroul National de Statistica, numarul populatiei
economic active este de circa 25100 cetiteni, sau 67 % din numarul total al populatiei, fapt care
creeazd bune oportunititi investitionale. Totusi, conform indicatorilor, rata de ocupare este de
circa 41,3 %, fiind peste media nationala si devansat doar de céatre mun. Chisinau cu 51,2 %.

- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat
Prezentul proiect este elaborat si respectiv este parte integranta a Planului Operational Local a
mun. Soroca pentru anii 2021-2027, aprobat prin Decizia consiliului local nr. 14/2 din
28.10.2021 si care la randul sau a fost elaborata pentru implementarea Programului National de
dezvoltare a oraselor poli de crestere in RM, aprobat prin HG nr. 916/2020.
De asemenea, importanta interventiilor proiectului este descrisa si in Strategia de dezvoltare
comunitard a municipiului Soroca pentru anii 2021-2025 si aprobata prin Decizia Consiliului
Local nr. 10/2 din 31.03.2021. Astfel prioritatea constituirii a S-ZEL “Ungheni-Busines” ]n
mun. Soroca, se regaseste in cadrul Obiectivului strategic nr. 1 ,.Revitalizarea economiei locale
prin asigurarea infrastructurii de suport si a facilitatilor la standarde europene”.
Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta

- cine este grupul/grupurile tintd caruia proiectul se adreseaza (cuantificati)

Grupurile tintd pentru proiectul:

Populatia economic activa din raionul Soroca;
Agentii economici din regiunea de dezvoltare Nord;
Autoritatile publice locale;
Subzona economica liberd a ZEL Balti;
Potentialii investitori.
- cine sunt beneficiarii finali ai proiectului (cuantificati)

Beneficiarii finali ai proiectului sunt:

1000 potentiali angajati;
10 companii prestatoare de servicii externalizate;
5 companii rezidente.
Descrierea activititilor
- succint activitatile majore pe care proiectul propune sa le realizeze
Implementarea proiectului se va desfasura cu respectarea Legei Nr. 440 din 27-07-2001 cu
privire la Zonele Economice Libere, publicat la 06-09-2001 in Monitorul Oficial Nr. 108-109
art. 834 cu toate amendamentele in vigoare. Totodatd, pentru implementarea propunerii de

proiect, urmeaza a fi realizate urmaitoarele activitati:



Colectarea avizelor si autorizatiilor necesare pentru initierea procedurilor de contractare a
companiilor - autorizatiile si coordonarea lucririlor cu toate institutiile responsabile vor fi
efectuate urmare a elabordrii proiectului tehnic, fiind necesard solicitarea a cel putin
urmitoarelor acte: autorizatie de constructie, autorizatie de mediu, autorizatie a Directiei
Situatii Exceptionale, certificat de urbanism, coordondri cu retelele electrice de distributie,
retelele de telecomunicatii, retelele de distributie a gazelor naturale etc.

Lansarea licitatiei publice pentru executarea lucrdrilor — in baza documentatiei tehnice si cu
suportul proiectantului urmeaza a fi elaborat caietul de sarcini si pregatirea setului de
documente pentru publicarea anuntului pentru licitatie. Procedura de achizitie va respecta
prevederile Legii cu privire la achizitiile publice.

Constructia refelelor ingineresti - retelele ingineresti proiectate — sistemul electric, sistemul de
incilzire, sistemul de ventilare si condi;ionare; sistemul de apeduct si canalizare, sistemul

antiincendiar si drumul de acces.

Realizarea campaniei de informare si sensibilizare a populafiei va consta in realizarea

urmitoarelor activitati:

a. Conferinta de lansare si finald, unde participantii se vor informa despre scopul, obiectivele,
activitatile si rezultatele proiectului;

b. intalniri cu cetatenii , unde participantii vor fi sensibilizati privind conceptul sub — ZEL
Soroca;

c. Anunturi privind implicarea agentilor economici pentru atragerea investitiilor in
municipiul Soroca;

d. Deasemenea va fi elaborat un pliant despre proiect in 200 exemplare care va fi diseminat
la intalnirile cu cetitenii si la Conferinta finala;

e. Vor fi elaborate 2 comunicate de presi si 2 articole de presa care vor fi publicate in mass-
media locala si nationala, pe site-ul Primariei mun. Soroca si pe retelel de socializare.
- succint ce activititi au fost deja realizate in scopul pregatirii spre implementare a

proiectului

Elaborarea proiectul tehnic de execufie §i a studiului de fezabilitate — a fost realizatd cu

suportul Agentiei de Cooperare Internationald a Germaniei, acestia fiind si partenerii care

acorda suportul necesar Primariei municipiului Soroca la identificarea potentialilor investitori.
- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri

financiare, legale, avize aprobiri, probleme de mediu, capacitatea institutionala, etc.).

Implementarea prezentului proiect poate fi periclitata luand in consideratie urmatoarele riscuri:

- calitatea documentatiei tehnice;

- lipsa resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectului;

- instabilitate politica;



- obiectivele proiectului nu se armonizeaza cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;
- instabilitatea preturilor la materiale de constructie;

- conditii meteo nefavorabile.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

1250 m de cai de acces construit ;

17 ha de teritoriu amenajat;

1000 m retele de gaz construite;

600 m retele electrice de tensiune inaltd construite;
1000 m retele de apeduct si canalizare construite.

Rezultate calitative:

Cresterea ratei de ocupare;

Cresterea oportunitatilor de atragere a investitiilor;

Atragerea investitiilor strdine majore.

Sporirea potentialului de export a Regiunii cu produse competitive.

Atragerea tehnologiilor inovative de producere si administrare.



Anexa nr. 5

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului Reabilitarea falezei raului Nistru in municipiul Soroca

Denumirea programului | Dezvoltare urbana

Domeniul de interventie | Revitalizare urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

Durata totala a actiunii 36 luni

Valoarea estimativa a | Bugetul estimativ - 20 min MDL
proiectului, inclusiv | Buget local — 2 mIn. MDL

suma contributiei FNDR

Obiectivele proiectului Obiectivul general:

Reabilitarea falezei raului Nistru pentru consolidarea mun. Soroca

ca destinatie majora turistica in RM.

Obiectivele specifice:

e Asigurarea unor spatii sigure activitdfi recreative pentru
vizitatori si locuitori;

e Valorificarea malului raului in scopul asigurarii unui spatiu
vibrant si atractiv pentru locuitori s§i vizitatori, precum si

asigurarea “deschiderii” spatiului orasului spre Nistru.

Relevanta si impactul proiectului
- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele i
domeniile de finantare ale Programului

Argumentul nr. 1 - ..valorificarea oportunitatilor turistice ale mun. Soroca”

Cetatea Soroca este cea mai importanta destinatie turisticd din mun. Soroca, care este situata pe
malul Nistrului, fapt pentru care, reconstructia falezei este imperioasa mai ales pentru ca orasul
este vizitat de anual de circa 35 000 turisti, iar in regiunile Soroca Noua si Fabrica de tricotaje
este concentrat un numir de circa 18000 locuitori ai municipiului, care utilizeaza faleza pentru
diferite activitati. Un alt argument ar fi ca circa 300 m in perimetrul cetatii faleza a fost deja
reparatd cu suportul financiar al primariei mun. Buzau, Romania si din bugetul primariei. Din
acest motiv consideram oportuna continuarea lucrarilor de amenajare a falezei, pe o distanta de 4
km.

Cheiul Nistrului este o zond pe care sorocenii o utilizeaza pentru promenade, practicarea
sportului si odihna. Reabilitarea falezei ar crea si un aspect estetic deosebit pentru aceasta zona.
Aici ar urma si fie amenajate piste pentru biciclisti, care in mun. Soroca nu existd, sa fie

amenajate spatii de agrement pentru copii si cel care vor vizita Soroca. Un beneficiu ar avea si



agentii economici din aceastd zona, pentru cd ar spori dezvoltarea economica, prin atragerea

turistilor.

Argumentul nr. 2 — _cresterea gradului de sigurantd a populatiei si ameliorarea riscurilor la

inundatii”
Cheiul Raului Nistru este intr-o stare avariatd si nu asigurd siguranta necesard a circulatiei
pietonale, inclusiv, aspectul necesar al mun. Soroca pentru dezvoltarea turismului. Zidul de
protectie de pe malul raului Nistru nu asigurd municipiului Soroca protectia necesara in situatii
de ridicare a nivelului apelor ca urmare a ploilor torentiale. Astfel de situatii critice au existat si
existd la moment, aducand mari pagube sectorului particular si public din oras.

- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat
Prezentul proiecte este elaborat si respectiv este parte integrantd a Planului Operational Local a
mun. Soroca pentru anii 2021-2027, aprobat prin Decizia Consiliului municipal nr. 14/2 din
28.10.2021. si care la randul sau a fost elaborat pentru implementarea Programului national de
dezvoltare a oraselor poli de crestere in RM., aprobat prin HG nr. 916/2020.
De asemenea, importanta interventiilor proiectului este descrisd si in Strategia de dezvoltare
comunitard a municipiului Soroca pentru anii 2021-2025 si aprobata prin Decizia Consiliului
Local nr. 10/2 din 31.03.2021. Astfel necesitatea reabilitarii infrastructurii rutiere se regaseste in
cadrul Obiectivului strategic nr. 3 ,Imbunititirea conditiilor de trai prin dezvoltarea
infrastructurii si serviciilor publice”.

Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta

- cine este grupul/grupurile tintd caruia proiectul se adreseaza (cuantificati)

Grupurile tintd pentru proiectul:

Populatia mun. Soroca;
Turisti si vizitatori;
Angajatii si responsabilii pentru obiectivul turistic de importanta nationala ,.Cetatea Soroca™;
Primaria mun. Soroca;
Angajatii institutiilor publice si a operatorilor de servicii.
- cine sunt beneficiarii finali ai proiectului (cuantificati)
Beneficiarii finali ai proiectului sunt:
35 500 locuitori ai mun. Soroca;
35 000 vizitatori / turisti anuali;

Descrierea activitatilor

- succint activitatile majore pe care proiectul propune sa le realizeze

a. Lucriri de amenajare peisagistica si arhitecturala:



b. Reorganizarea generald a falezei Nistrului, cu amenajarea specificd a segmentului ei situat in
limitele zonei istorice a localitatii;

c. Organizarea acceselor si a scarilor spre malul raului Nistru si spre oras;

d. Organizarea teraselor pe malul Nistrului pentru camping si alte activitati;

e. Organizarea facilititilor pentru activitati recreative si sportive (piste pentru biciclisti, rampe
pentru skateboard, etc.);

f. Amenajarea plajelor;

g. Amenajarea locurilor de trecere a frontierei, inclusiv in scopuri turistice;

h. Amenajarea peisagisticd a zonei inundabile pentru recreere pasiva;

i. Amenajarea si valorificarea specifici zonei cetdtii medievale ca parte integratd a
monumentului - Inlocuirea vegetatiei imbatranite, amenajarea teritoriului;

j. Amenajarea spatiilor deschise din vecinatatea Palatului de Cultura;

k. Modificarea parapetului de beton;

Echipare a spag(iului public:

1. Iluminat straidal,

m. Indicatoare de orientare turistica in limbile de circulatie internationala,

n. Mobilier urban.
- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri

financiare, legale, avize aprobdri, probleme de mediu, capacitatea institutionala, etc.).

Implementarea prezentului proiect poate fi periclitata luand in consideratie urmétoarele riscuri:

calitatea documentatiei tehnice;

- lipsa resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectului;

- instabilitate politica;

- obiectivele proiectului nu se armonizeaza cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;
- instabilitatea preturilor la materiale de constructie;

- conditii meteo nefavorabile.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

4 km de faleza amenajata;

4 km de piste pentru biciclisti amenajate;
80 de corpuri de iluminat instalate;

80 unititi de mobilier urban instalat;

10 indicatoare turistice instalate;

1 ha de plaja amenajata;



Rezultate calitative:

Cresterea nivelului de trai al populatiei;
Cresterea atractivitatii turistice a mun. Soroca;
Cresterea numarului de turisti i vizitatori;

Cresterea incasdrilor la bugetul local.



Anexa nr. 6

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului Lucriri complexe de revitalizare urbana (centrul civic si
cartierele blocurilor de locuinte).

Denumirea Programului Dezvoltare urbana

Domeniul de interventie Revitalizare urbani si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice
Durata totald a actiunii 36 luni

Valoarea estimativa a Bugetul solicitat din cadrul FNDR - 20 000 000 MDL
proiectului. Buget local — 2 000 000 MDL

Obiectivele proiectului Obiectivul general:

Cresterea atractivitatii centrului municipiului Soroca din punct de
vedere economic, cultural si turistic si transformarea acestuia
intr-o zona multifunctionald prietenoasa mediului.

Obiectivele specifice:

1. Asigurarea dezvoltdrii centrului urban prin renovarea si
modernizarea infrastructurii degradate a spatiului pietonal si
carosabil;

Valorificarea eficientd a spatiului public din centrul orasului
si imbunatatirea calitatii vetii cetatenilor prin amenajarea
infrastructurii sociale si a zonelor de recreere de calitate.

[\

Relevanta si impactul proiectului
- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele si domeniile de
finantare ale Programului

Argumentul nr. 1 - .reconstructia centrului istoric al mun. Soroca”
Municipiul Soroca este vizitat anual de un numdr de circa 35000 vizitatori / turisti. Prin urmare, pentru
a creste gradul de competitivitate turistica dar si pentru a asigura acces mai bun la infrastructura urbana
aferenta centrului istoric. este imperioasa initierea proceselor de reconstrutia a infrastructurii aferente.
prin realizarea lucrarilor de reabilitare a trotuarelor, schimarii ilumintatului stradal si amenajarii
acestor sectoare cu mobilier urban. Aceste asepct sunt importante, luind in consideratie ca dezvoltarea
unor afaceri mici conexe deservirii vizitatorilor este imposbilid in lipsa accesului la infrastructura de
calitate creind astfel o zond multifunctionala atractiva pentru vizitatorii mun. Soroca.

Argumentul nr. 2 — . promovarea unui mod sdnatos de viatd”

Reabilitarea infrastructurii in centrul istoric, va asigura un grad mai mare de motivare pentru deplasare
pe jos sau pe biciclta, fiind o zona adiacenta falezei care la fel se propune de a fi reabilitatd, prin
crearea iclusiv a unor piste pentru biciclisti, fapt care va favoriza implicare populatiei in activitati
sportive si promovarea unui mod sanatos de viata. Prin urmare, cele doud proiecte de dezvoltare a
infrastructurii conexe vor fi o carte de vizitd a municipiului Soroca, care va completa importanta si
atractivitate cetatii Soroca, care reprezintd o bijuterie medievala de importantd majord pentru
Republica Moldova, creaind astfel oportunitati sporite de dezvoltare a unor trasee turistice national si

internationale.

- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat



Prezentul proiect este parte integratd a Planului Operational Local, elaborat de citre Primédria mun:
Soroca si aprobat prin Decizia Consiliului Local nr. 14/2 din 28.10.2021, in contextul necesitatii
implementarii prevederilor HG nr. 916/2020 cu privire la aprobarea Programului national de
dezvoltare a oraselor poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027. Totodat, prezentul
proiect reiese direct din prevederile Obiectivului Strategic nr. 3 ,Imbunatitirea conditiilor de trai prin
dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice™ al Strategiei de dezvoltare comunitard a municipiului
Soroca pentru anii 2021 — 2025, aprobatd prin Decizia consiliului local nr. 10/2 din 31.03.2021, in
planul de actiuni al careia sunt identificate activitati de dezvoltare a transportului public municipal,
necesar de a fi realizate in perioada anilor 2022-2025.

Totodata, prezentul proiect este prioritar si reisind din faptul ca este elaborate conform si in contextual
Programului de revitalizare al mun. Soroca pentru anii 2019-2021, aprobat prin Decizia consiliului
local nr. 39/18 din 16 aprilie 2019 si care a fost actualizat pentru perioada 2022 — 2025 si aprobat prin
Decizia consiliului local nr. din

Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta
- cine este grupul/grupurile tinta caruia proiectul se adreseaza (cuantificati)

Grupurile tintd pentru proiectul:

Institutiile publice din zona.

Autoritatile Publice Locale din mun. Soroca (Consiliul municipal Soroca, Primaria municipiului
Soroca).

Serviciul de amenajare si intretinere a spatiilor verzi;

Intreprinderi municipale.

Institutiile publice din zona.

Priméaria mun. Soroca

- cine sunt beneficiarii finali ai proiectului (cuantificati)

Beneficiarii finali ai proiectului sunt:

35 000 locuitori ai mun. Soroca.
Circa 99 400 locuitori ai raionului Soroca .
237 agenti economici din zona centrald a municipiului .
15 institutii publice.
Descrierea activitatilor
- succint activitatile majore pe care proiectul propune si le realizeze

fn vederea asigurarii unui spatiu functional in perimetrul centrului istoric al mun. Soroca, urmeaza a fi
executate lucriri de reabilitare a trotuarelor, dupd cum urmeaza:

1. Reabilitarea trotuarelor in perimetrul strizii Independentei de la nr. 72 pina la 76a — circa 1288 m
liniari (in ambele parti ale caii de acces cite 644 m liniari);

2. Reabilitarea trotuarelor in permietrul strazii Decebal 2 si Stefan cel Mare 30 — circa 165 m liniari;

3. Reabilitarea trotuarelor in perimetrul strizii Stefn cel Mare 30 si Stefan cel Mare 6, circa 992 m
liniari (in ambele parti cite 496 m liniari);
4. Amenajarea spatiilor reabilitate cu mobilier urban.

Prin urmare, luind in consideratie cd pentru executarea unor asemenea lucriri, conform prevederilor
Legii nr. 163/2010 privind autorizarea executdrii lucrarilor de constructie nu este necesarad
documentatie tehnica, urmeaza a fi elaborate maisurarile necesare si elaborarea devizului de cheltuieli.



Aceste actiuni urmeaza a fi continuate cu initierea procedurilor de desfasurare a licitatiilor publice si
contractarea agentului economic care va executa lucrarile, iar dupa executarea lucrarilor, infrastructura
reabilitatd va fi inregistratd in balanta mun. Soroca si realizate actiunile necesare pentru asigurarea
durabilitatii acesteia.

- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri financiare,
legale, avize aprobdri, probleme de mediu, capacitatea institufionala, etc.).

Implementarea prezentului proiect poate fi periclitatd ludnd in consideratie urmatoarele riscuri:
- calitatea documentatiei tehnice;

- lipsa resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectului;

- instabilitate politica;

- obiectivele proiectului nu se armonizeaza cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;
- instabilitatea preturilor la materiale de constructie;

- conditii meteo nefavorabile.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

1949 m liniari de trotuare reabilitate;

20 unititi de mobilier urban instalate;

62 piloni decorativi instalati;

20 sisteme de monitorizare video instalate.

Rezultate calitative:

Infrastructura modernd creatd si acces asigurat catre toate serviciile situate in zona de centru a
municipiului Soroca,
Zona pietonald multifunctionald, amenajata, cu posibilititi de desfasurare a diferitorevenimente

culturale/ activitati economice;
Siguranta sporita a participantilor la trafic: pietoni, biciclisti, automobile, etc.
Sistem de monitorizare si supraveghere video instalat;

Iluminat public modernizat.



Anexa nr. 7

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului

Crearea unui complex sportiv multifunctional modern de importanta
regionala (cu bazin de inot).

Denumirea Dezvoltare urbana

Programului

Domeniul de | Revitalizarea urbani si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice
interventie

Durata totala a actiunii

36 luni

Valoarea estimativa a
proiectului

Bugetul total estimativ - 20 mln MDL
Buget local — 2 min MDL

Obiectivele proiectului

Obiectivul general:

Impulsionarea dezvoltarii activitatilor sportive in Regiunea de

Dezvoltare Nord prin constructia si crearea conditiilor optime de

functionare a Complexului Multifunctional Sportiv cu bazin de inot in

mun. Soroca.

Obiective specifice:

1. Imbunitatirea infrastructurii regionale pentru dezvoltarea sportului
prin constructia Complexului Multifunctional Sportiv in mun. Soroca
timp de 36 luni pentru 90 000 de beneficiari.

2. Punerea in valoare a patrimoniului sportiv in regiune pentru
practicarea si dezvoltarea sportului;

3. Promovarea imaginii Regiunii de Dezvoltare Nord, drept regiune
favorabila pentru practicarea si dezvoltarea sportului ca mod sénatos

de viata.

Relevanta si impactul proiectului
- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele si domeniile de finantare
ale Programului
Argumentul nr. 1 - lipsa accesului populatiei la infrastructura sportiva de calitate”
Conform datelor Biroului National de Stattistica in anul 2020, infrastructura sportivd existenta este

urmatoarea:

- 55 de stadioane cu tribune peste 500 de locuri, dintre care doar 1 se afld in mun. Soroca,

- 2637 de constructii sportive (terenuri si cimpuri) dintre care 124 sunt situate in raionul Soroca;

- 1183 de sali sportive, dintre care 46 se afla in raionul Soroca;

- 25 bazine de inot functionale la nivel national, dintre care 1 in mun. Soroca.
Prin urmare, desi aparent cifrele exprimate aratd un grad redus in comparatie cu indicatorii
internationali, insi un grad satisfacator la nivel national, trebuie si mentionam cd in mare parte
infrastructura existentd este aferenta institutiilor educationale si este posibila practicarea sportului in
mare masurd in limita orelor de educatie fizica. Prin urmare, pentru practicarea sportului de
eprformanta, infrastructura sportiva este lipsa in Regiunea de Dezvoltare Nord, fiind redusa astfel si
posibilitatea dezvoltarii turismului sportiv sau promovarea sportului de performantd in rindurile
tinerilor, care sunt in numar de circa 5650 persoane doar in municipiul Soroca. Astfel, pentru a creste
atractivitate si a promova sportul pentru un mod activ de viata, este imperioasd constructia unui



complex sportiv, care ar asigura desfaturarea competitiilor de importantd nationald, regionald si
internationala si ar creste numarul copiilor si tinerilor implicati in activititi sportive.

Argumentul nr. 2 — _necesitatea implicarii sociale a copiilor si tinerilor in contextul unui grad sporti al
migratiei parintilor”

Situatie ..institutului familiei” la nivel national este destul de precard, luind in consideratie numérul
sporit al familiilor in care macar unul din parinti este aflat dupd hotare. Prin urmare, pentru a creste
gradul de ocupare al tinerilor si copiilor si pentru a reduce provocarile intimpinate de tinerii aflati in
dezvoltare si din considerentul unui grad redus al controlului social, este imperioasd constructia
infrastructurii sportive, fapt care ar spori implicarea acestora. Totodatd, acest timp de interventii ar
asigura suportul necesar pentru a reduce comportnamentele riscante in rindul tinerilor si riscul de
utilizare a alcoolului, consumului de dorguri, relatii sexuale neprotejate si comiterea infrctiunilor.

Trebuie de mentionat, c asemenea comportamente negative, produc un impact antisocial de durati atat
la nivel personal cat si la nivel national, fapt care necesita intreprinderea masurilor necesare pentru

incluziunea tinerilor.

- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat

Prezentul proiect este parte integrata a Planului Operational Local, elaborat de citre Primaria mun:
Soroca si aprobat prin Decizia Consiliului Local nr. 14/2 din 28.10.2021, in contextul necesitatii
implementarii prevederilor HG nr. 916/2020 cu privire la aprobarea Programului national de dezvoltare
a oraselor poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027. Totodata, prezentul proiect
reiese direct din prevederile Obiectivului Strategic nr. 2 ,,Capitalizarea potentialului turistic local prin
stimularea turismului si a activitatilor culturale™ al Strategiei de dezvoltare comunitara a municipiului
Soroca pentru anii 2021 — 2025, aprobata prin Decizia consiliului local nr. 10/2 din 31.03.2021, in
planul de actiuni al careia sunt identificate activitati de dezvoltare a transportului public municipal,

necesar de a fi realizate in perioada anilor 2022-2025.

Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta

- cine este grupul/grupurile tinta caruia proiectul se adreseaza (cuantificati)

Grupurile tintd pentru proiectul:

Primadria si populatia mun. Soroca

Populatia raionului Soroca

Elevii din institutiile cu profil sportiv

Sportivii de performanta nativi din mun. Soroca
Asociatiile de profil sportiv

- cine sunt beneficiarii finali ai proiectului (cuantificati)

Beneficiarii finali ai proiectului sunt:

Circa 90.000 locuitori din raionale Soroca, Floresti si Drochia si potentialii vizitatori;
Circa 4000 de elevi din institutiile de invatimant de cultura generald din municipiu;
Circa 1200 studenti din colegii

Circa 5000 de tineri, care vor beneficia de activitati sportive pe diferite domenii;

Circa 1500 tineri participani anual la Ziua Sportului organizata in municipiul Soroca;

Circa 10% din diaspora-populatia intoarsa de peste hotarele tarii pe timpul vacantelor;



Descrierea activitatilor

- succint activitatile majore pe care proiectul propune sa le realizeze

Pregatirea si organizarea managementului de proiect ;

Lucrari de conectare a terenului Complexului Multifunctional Sportiv la retelele de utilitati: cai de
acces auto, apa potabild, canalizare, lumina electrica si alimentare cu gaze naturale;

Proiectarea complexului sportiv, se va realiza cu respectarea exigentelor privind calitatea in
constructii, asigurandu-se astfel confortul, siguranta §i securitatea spectatorilor, sportivilor,
oficialilor, reprezentantilor presei si personalului. Se vor avea in vedere posibilitatea asigurarii
urmitoarelor cerinte: rezistentd mecanica si stabilitate; securitate la incendiu; igiend, sinatate si
mediu inconjurator; siguranti si accesibilitate in exploatare; protectie impotriva zgomotului;
economie de energie si izolare termica; utilizare sustenabild a resurselor naturale; caracterul
multifunctional: costul de intretinere a complexului sportiv; durata de folosintda in termenii
proiectanti de minim 30 de ani; cantitatea si categoriile de deseuri rezultate. Se vor studia
posibilitatile de integrare in complexul sportiv al unor corpuri de cladiri si spatii destinate altor
functiuni - administrative-birouri, servicii si comert, etc., care sa completeze activitatea
complexului sportiv integrandu-1 in mod organic in viata urbana a zonei.

Anuntarea achizitiilor si contractarea antreprenorului care va efectua lucrarile de constructie;
Efectuarea lucririlor de constructie a cladirii Complexului Multifunctional Sportiv;

Elaborarea materialelor promotionale de promovare a imaginii Regiunii de Dezvoltare Nord, drept
regiune favorabila pentru practicarea si dezvoltarea sportului ca mod sdnatos de viata;

Organizarea si desfisurarea turneelor regionale sportive periodic;
Elaborarea planului de asigurare a durabilitatii proiectului;
Evaluarea si monitorizarea implementarii proiectului;

Elaborarea unui Regulament de Organizare a Complexului.

- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri financiare, legale,
avize aprobari, probleme de mediu, capacitatea institutionala, etc.).

Implementarea prezentului proiect poate fi periclitata luénd in consideratie urmétoarele riscuri:

calitatea documentatiei tehnice;

lipsa resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectului;

instabilitate politica;

obiectivele proiectului nu se armonizeaza cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;
fluxul mare transport dirijat poate crea ambuteiaje pe traseul de ocolire dirijat;
instabilitatea preturilor la materiale de constructie;

conditii meteo nefavorabile.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

1 complex sportiv multifunctional construit;
1 sald multifunctionald amenajata pentru: basket, , handbal, fotbal si volei;

1 sald amenajata pentru sah si dame;
1 sald amenajate pentru lupte (judo, lupte libere, lupte greco-romane, sambo, tackwondo etc);

1 vestiar si grup sanitar special amenajat pentru persoane cu dizabilitati;



1 zona de sport amenajata in aer liber;
1 bazin de inot semiolimpic (25 m) cu infrastructura aferentd amenajata;

Rezultate calitative:
Asigurarea accesului sportivilor de performanta la infrastructura sportiva de calitate;
Cresterea numdrului de tineri incadrati in activitati sportive;

Cresterea atrictivitatii mun. Soroca si promovarea turismului sportiv;
Crearea conditiilor de desfisurare a competitiilor sportive nationale si internationale;

Atragerea noilor investitii pentru dezvoltarea turismului sportiv.




Anexa nr. 8

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului

Amenajarea unui scuar public pe terenul, proprietate municipala
aliniat strazii Vasile Stroiescu, situat in municipiului Soroca.

Denumirea Programul National de Dezvoltare al oraselor-poli de crestere in

Programului Republica Moldova/ Plan Operational Local al mun. Soroca 2021-
2027.

Domeniul de | Revitalizare urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

interventie

Durata totala a | 12 luni

actiunii

Bugetul total -1 600 000 MDL, dintre care - 1 00 000 MDL finantare
din cadrul programului Comunitatea Mea, 600 000 MDL -
cofinantare bugetul local Primiria mun. Soroca.

Valoarea estimativi a
proiectului, partener
Programul
Comunitatea Mea

Obiectivele proiectului | Obiectivul general:

Imbunatatirea calitatii spatiului public pentru stimularea interactiunilor
sociale, comunicdrii si agrementului, asigurarea securitatii si calitafii
infrastructurii rutiere si pietonale.
Obiectivele specifice:

1. Amenajarea spatiilor publice incluzive:

2. Sensibilizarea locuitorilor cu privire la problemele de mediu;

3. Amenajarea statiilor de microbuze si a trotuarelor in vederea

securitatii pietonale.

Relevanta si impactul regional al proiectului
Proiectul propus spre implementare este o initiativa care vine de la locuitorii municipiului Soroca

in urma efectudrii unui sondaj de opinii si identificarii mai multor probleme existente in municipiu. Acest
proiect este parte componentd a PUG-ului si se incadreaza in limitele Strategiei de Dezvoltare
Comunitara a municipiului Soroca pentru anii 2021-2025, care urmareste ca scop Imbunatatirea
conditiilor de trai prin dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice. Acest proiect prevede
imbunatatirea conditiilor de trai a locuitorilor din partea de deal a municipiului Soroca, Zona
"Hidroimpex™ si majorarea atractivitatii acestei zone prin amenajarea i modernizarea acestui spatiu
public cu implicarea actorilor din zona in cooperare cu primaria si societatea civild. Principalele obiective
se concentreaza pe cresterea capacitatii, sustinerea si motivarea cetitenilor de a-si asuma initiativa de a fi
activi si a interveni personal in dezvoltarea comunitatii si solutionarea problemelor, prin crearea spatiilor
si oportunitatilor pentru petrecerea timpului liber, integrarea si activizarea, organizarea activitatilor social-
culturale in zona dati cu implicarea unui public mai larg. Amenajarea si modernizarea spatiului public din
strada Vasile Stroiescu mun. Soroca, impreuna si dupd viziunea comunititii va contribui la sporirea
confortului securitatii la traficul rutier precum si a comunicarii in comunitate cu alti locuitori ai orasului.
Aici urmeaza a fi instalat mobilier urban, iluminat de parc, pavate ci de acces, plantati arbusti si plante
decorative pentru inverzirea microraionului, instalarea unui teren de joacd pentru copii.



Schimbarea sociald a zonei “Hidroimpex”, pe lidngd renovarea, modernizarea $i amenajarea
spatiului public, un punct forte, va fi implicarea comunitatii si rezolvarea problemelor economice si
sociale ale municipiului Soroca. Proiectul urmareste de asemenea intarirea sentimentului de comunitate si
oferda sansa unei colabordri a tuturor celor care locuiesc sau fisi desfisoard activitatea In Zona
“Hidroimpex”. Prin acest proiect de revitalizare urbana ne propunem sa acordim o atentie sporitd unui
cartier din mun Soroca care este mai defavorizat, si anume partii de deal, in care sd crestem calitatea
sporitd a implementarii activitatilor de agrement si spatiului public incluziv existent. Proiectul va
impulsiona noi initiative in domeniul valorificarii spatiilor publice existente si dezvoltdrii altor cartiere ale
orasului. Exemplul de succes va fi replicat pentru a obtine rezultate si in alte localitéti, cartiere, alte
autoritati, ONG-uri si actori sociali. Totodatd acest proiect, prin implementarea lui, va cuprinde
promovarea economicd si managementul local, imbunatatind viziunea asupra valorii pe care o are Zona
“Hidroimpex™ din municipiul Soroca. Aceasta este o zona perifericd, cu un potential enorm de
dezvoltare. Spatiile publice existente ar putea atrage noi investitii financiare si dezvolta mediul de afaceri
existent in oras. Totodata ar fi posibil de marit oferta locurilor de munca, iar tinerii ar munci acasa fara a

pleca peste hotare in cautarea unui loc de munca.

Potentialii beneficiari ai proiectului / grupul tinta

Grupul tinta vor fi:
v" Locuitorii Zonei "Hidroimpex”,
v Grupul de initiativa care vor participa voluntar la mobilizarea comunitatii,
v' Agenti economici care isi desfasoara activitatea in zona.
v' Institutiile publice din zona.
v Autoritatile Publice Locale din mun. Soroca (Consiliul municipal Soroca, Primaria municipiului
Soroca).
v’ Serviciul de amenajare si intretinere a spatiilor verzi;
Beneficiari indirecti:
v 35 000 locuitori ai mun. Soroca.
v 10210 locuitori din partea de deal a municipiului Sroca;
v 3670 locuitori ai Zonei “Hidroimpex” dintre care: - 320 copii cu varsta pana la 18 ani; - 1500
tineri cu vArsta intre 18-35 ani; - 1700 persoane cu vérsta peste 35 ani;
v' Circa 150 persoane cu dizabilitati
v’ 7 agenti economici din zona ..Hidroimpex™ a municipiului .
v’ otentiali vizitatori ai orasului Soroca.
Beneficiari directi:
- locuitori din Zona ..Hidroimpex™ in numar de 20(tineri cu varsta intre 18-35 ani) care vor
fi implicati direct in activitatile planificate pe perioada implementarii proiectului;
40 voluntari(varsta peste 35 ani) care vor fi implicati in lucrérile de salubrizare a spatiului

public ce urmeaza sa fie amenajat;

- 30 copi cu varsta pana la 16 ani vor fi implicati in acivitati de inverzire(plantarea
copacilor, sadirea florilor decorative s.a.) a spatiului public amenajat;

- primaria municipiului Soroca va beneficia de un spatiu public amenajat in scopul
desfisurarii activitatilor de agrement;

- agenti economici care isi desfdsoara activitatea in zona respectiva.

Beneficiarii vor fi implicati la activitati prin intermediul Grupului de Initiativa care va fi format si

instituit prin Dispozitia Primarului.



Descrierea activitatilor

Planul Operational Local a mun. Soroca pentru anii 2021-2027, aprobat prin decizia Consiliului
mun.Soroca nr.14/2 din 28.10.2021, include Lucrari de amenajare a unui scuar public pe terenul ,
proprietate municipal aliniat str. Vasile Stroiescu, situata in mun. Soroca.

In scopul pregitirii si sustinerii proiectului propus, vor fi realizate urmitoarele activitati:

1. Organizarea managementului proiectului;

Semnarea acordului de Implementare a Proiectului.
Intre Programul Comunitatea Mea si Priméria municipiului Soroca va fi incheiat un acord de
colaborare ce va stabili responsabilititile fiecdrei parti. Primaria este responsabild de coordonarea
generald, managementul si implementarea intregului Proiect, asigurarea conditiilor necesare
pentru derularea si realizarea activitatilor proiectate in termenii stabiliti si in conformitate cu
documentatia proiectului.
. Asigurarea conditiilor necesare pentru demararea, implementarea, finisarea proiectului.
Se va forma echipa de implementare care va elabora setul de documente necesar pentru initierea
implementarii proiectului — nota informativa, devizul de cheltuieli, acordul de parteneriat etc.
. Desemnarea coordonatorului local al proiectului, intermediar Programul Comunitatea
Mea- aplicant.
Activitatea va fi desfisurata incepind luna 1 si va dura pina la finalizarea proiectului
2. Organizarea implementirii proiectului
. Activitatea de lansare a proiectului: Proiectul va fi lansat in cadrul unei intalniri organizate
de catre Primaria municipiului Soroca, reprezentanti ai Programului CM si a partenerilor
implicati, cu participarea consilierilor locali, Comisiei Consultative, ONG-uri locale si nationale,
locuitori ai orasului si ai zonei unde va fi implementat proiectul, posibili donatori. In cadrul
sedintei vor fi prezentate scopul , obiectivele principale si specifice ale proiectului, principalele
activitati previzute in proiect, rezultatele dorite, etapele de planificare si implementare a

activitatilor.

. Elaborare comunicat de presi (PCM + Aplicant, Primaria mun. Soroca)

. Organizarea licitatiilor, concursurilor investitionale in baza legislatiei (PCM si Priméria
Soroca)

. Monitorizarea si evaluarea proiectului (PCM+aplicant, Primaria mun. Soroca)

. Pregatirea Rapoartelor de progres (PCM+ aplicant, Primdria mun. Soroca )

Activitatea va fi desfisurata incepind cu luna 1 si va dura pind la finalizarea proiectului.
Programul Comunitatea Mea si Primariava vor organiza achizitiile publice prin tendere anuntate
public, vor stabili principiile de selectare a furnizorilor de lucrari si materiale, vor selecta si
achizitiona bunurile necesare. Pentru intocmirea documentatiei de atribuire la contractul de
finantare a lucrarilor la Proiectul: ..Crearea noilor oportunitati de agrement prin amenajarea
spatiului public de pe strada Vasile Stroiescu din mun. Soroca “ se va tine cont de Legea privind
achizitiile publice nr.96.XVI din 13.04.2007. Astfel, se asigurd unul din principiile care stau la
baza atribuirii contractului de achizitie publica, respectiv asumarea raspunderii prin determinarea
clard a sarcinilor si responsabilitatilor persoanelor implicate in procesul de achizitie publica,
urmarindu-se asigurarea profesionalismului, impartialitatii si independentei deciziilor adoptate pe
parcursul derularii acestui proces.

2.1 Pregitirea documentatiei de achizitie. Atat partenerii de dezvoltare din cadrul Programului

Comunitatea Mea cat si Primiria mun. Soroca vor participa la:



. Intocmirea Notei justificative privind valoarea estimatid a achizitiei publicitare pentru
mass-media si retele de socializare, stabilirea tipului de procedura, a criteriilor de calificare si
selectie si a criteriilor de atribuire a contractului

. Elaborarea Documentatiei de atribuire: intocmirea Fisei de date a achizitiei si a
instructiunilor privind modul de elaborare si de prezentare a ofertei pentru cele doud tipuri de
achizitie.

Activitatea va fi desfasurata in luna 1

2.2 Organizarea licitatiei si contractarea operatorului economic care va efectua lucririle

. Transmiterea si publicarea invitatiilor de participare

. Punerea la dispozitia ofertantilor a Documentatiei de atribuire, primirea de clarificari
privind documentatia de atribuire §i rdspunsul la acestea

. Deschiderea licitatiei si intocmirea procesului verbal de deschidere(PCM si Primaria
Soroca)

. Evaluarea ofertelor(PCM si Primaria Soroca)

. Stabilirea ofertei castigatoare(PCM si Primdria Soroca)

. Incheierea contractului(PCM si Primaria Soroca)

. Transmiterea spre publicare a anunfului de atribuire(PCM si Priméaria Soroca)

. Rezolvarea eventualelor contestatii (PCM si Priméria Soroca).

Activitatea va fi desfasurata in luna 1
Managementul procesului de implementare a proiectului va fi asigurat de coordonatorul
proiectului, contabilul proiectului, expertul tehnic care vor fi desemnati prin Decizia Consiliului
local.
Coordonatorul proiectului va avea urmatoarele responsabilitati:
- Coordonarea personalului implicat in proiect;
- Planificarea si supervizarea activitatilor:
- Monitorizarea lucrarilor de amenajare a spatiului respectiv;
- Corespondenta permanenta cu finantatorul.
Contabilul proiectului va efectua:
- Evidenta contabila a proiectului:
- Transferuri conform bugetului proiectului;
Expertul tehnic va:
- Elabora documentatia de licitatie:
- Va superviza calitatea lurarilor efectuate.
Echipa proiectului se va intruni trimestrial in sedinte. Pentru fiecare sedinta va fi intocmit proces
— verbal.
A O “Casa Sperantelor” va organiza activitatile informative si socio-culturale cu locuitorii din
zona si din intregul oras.
Grupul local de initiativd, va fi creat din locuitorii activi din zona si instituit prin Dispozitia
primarului, va monitoriza activitatile proiectului si va implica cetatenii in realizarea lor.
Activitate se va desfatura incepand cu luna 1 a proiectului si va derula pana la finele acestuia

in cadrul acestui proiect ne propunem realizarea urmatoarelor activitati:

> Nivelarea terenului destinat amplasarii scuarului, volumul de sol va fi stabilit in proiect;

> Montarea pavajului din blocuri pesate din ciment — 60 mm pe stratul de nisip cu ciment cu
grosimea de 100 mm si prundis grosimea 100 mm. Culoarea si modelul pavajului va fi ales de
catre beneficiar.

> Montarea bordurelor din beton, a cararilor pietonale. Dimensiuni 1000x200x80.

> Montarea bordurelor din beton a trotuarelor pietonale. Dimensiuni 1000x300x100.



Montarea bancilor.

Montarea urnelor.

Montarea pilonilor de iluminare.

Montarea foisoarelor. Diametrul de 5m, H-4m. Modelul va fi ales de beneficiar.
Edificarea zonelor verzi.

Montarea unui portal din beton la intrarea in scuar situat pe str. Vasile Stroiescu.
Plantarea arborelor in cadrul scuarului proiectat.

VVVVYVY

Principalele riscuri:
Pe durata realizdarii proiectului, urmdtoarele riscuri pot apdrea.

v' Instabilitatea pietei, rezultatd din cresterea preturilor pentru diferite categorii de materiale,
echipamente si lucrari.

%

Modificari posibile in legislatia privind achizitiile care vor duce la intdrzierea activitatii.

AN

Semnarea contractelor cu antreprenori cu experientd modesta.

v' Inexactitati ale proiectului tehnic care este principalul document de orientare pentru executarea
lucrarilor.

!

Intarzieri de eliberare a autorizatiilor / permiselor de la autoritatile relevante.

<

Nerespectarea managementului calitétii lucrarilor si materialelor utilizate.

v Conditii meteorologice nefavorabile pot determina intarzierea realizarii investitiei.

Rezultatele proiectului

Rezultatele proiectului, dupa terminarea sprijinului din partea Programului CM, vor fi dezvoltate
prin implicarea si sustinerea Primériei municipiului Soroca. Aceasta investitie in revitalizarea zonei din
partea de deal este foarte valoroasd, producand efecte durabile pe termen lung. Proiectul constituie o
investitie in capitalul uman. Cunostintele dobindite de beneficiarii acestui proiect se vor reflecta direct in
calitatea vietii comunitare locale din municipiul Soroca. Dupé terminarea finantarii Programului CM,
activitatile Primariei Soroca vor continua reflectdndu-se si in alte zone din municipiul Soroca, serviciile
puse la dispozitia beneficiarilor putand fi diversificate dupa necesitatile comunitatii.

Primaria municipiului Soroca va prelua spatiile modernizate si amenajate, prin alocarea resurselor
financiare pentru intretinerea lor. Sursa de finantare a obiectului va fi inclusa in bugetul local pentru
fiecare an. Obiectivul va fi mentinut pentru aceeasi destinatie. Angajatii de la Spatii Verzi vor avea grija
de mentinerea curiteniei si, Impreuna cu Grupul Local de Initiativd vor curata terenul adiacent si vor
renova periodic echipamentul de joaca. Mai mult, Priméaria municipiului Sorca, in parteneriat cu Grupul
Local de Initiativa vor desfisura, in cadrul Bilunarului Ecologic, activitati de salubrizare si amenajare a
spatiilor verzi si vor continua implemenatrea activitatilor prevazute in planul de actiuni ale Primériei
elaborat pentru fiecare an consecutiv. Totodati, campaniile derulate in acest proiect vor putea fi
multiplicate ca exemplu de buna practica dupa finalizarea proiectului pentru alte categorii de beneficiari.
La randul lor, beneficiarii campaniilor de informare si constientizare vor disemina informatiile primite si
cunostintele dobandite persoanelor cu care vor interactiona ulterior. Succesul acestei initiative si impactul
proiectului asupra grupului tintd vizat, va permite dupa finalizarea acestuia, continuarea si dezvoltarea
unor initiative similare pe un grup tinta extins numeric, precum si pe alte grupuri vulnerabile.

Ca efecte multipicatoare scontam:
e Imbunatitirea conditiilor de trai din mun. Soroca
e Crearea unui model de cooperare intre autoritati si cetdfeni si formarea parteneriatelor ce
actioneaza pentru solutionarea unor probleme comune in diferite domenii de activitate;
e Metodele folosite — informarea cetitenilor, discutii, chestionare, schimb de experientd — vor
incuraja cetitenii si organizatiile si se implice mai mult in activitdfi comune de tip advocacy,
lobby, evaluare a nevoilor comunitatii, etc.



Anexa nr. 9

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului

NOI OPORTUNITATI EDUCATIONALE PENTRU COPIII DE
VARSTA PRESCOLARA DIN CARTIERUL DEALUL ROMILOR,

iN MUN. SOROCA

Denumirea Programul National de Dezvoltare al oraselor-poli de crestere in

Programului Republica Moldova/ Plan Operational Local al mun. Soroca 2021-
2027

Domeniul de | Revitalizare urbani si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice

interventie

Durata totala a | 24 luni

actiunii

Valoarea estimativad a | Bugetul total - 15.000.000 MDL

proiectului

Obiectivele proiectului

Obiectivul general:

Revitalizare urbana si dezvoltarea infrastructurii spatiilor publice axata pe
satisfacerea necesitatilor locuitorilor Zonei de Revitalizare ,,Dealul
Romilor”, printr-un proces activ de participare si implicare a membrilor

comunitatii.
Obiective specifice:

Imbunatatirea serviciilor educationale in zona de revitalizare prin
realizarea lucrarilor de reconstructie a Gradinitei de copii nr.4 din
cartierul Dealul Romilor, mun. Soroca.

incadrarea a circa 180 copii din zona de revitalizare in sistemul de
invatamint prescolar si crearea a 50 locuri de munca pentru populatia
din mun. Soroca.

Crearea conditiilor membrilor

pentru interactiunea socialda a

comunitatii.

Relevanta si impactul regional al proiectului
Propunerea de proiect corespunde cu obiectivele Programului, deoarece presupune

actiuni incluse in Programul de Revitalizare Urbana a municipiului Soroca pentru anii 2019-
2021, sunt concentrate pe cea mai degradata zona a orasului — cartierul Dealul Romilor, unde se
atesta fenomenele siriciei, segregarii sociale si somajului: zona cu activitate economica redusa.
cu acces limitat la spatii si institutii publice. cu drumuri ce lasa de dorit. case si blocuri locative
tehnic depasite. Populaia zonei reprezintd circa 10 % din populatia localitatii. Problema
abordata tine de dezvoltarea unui centru de educatie si a fost identificatd si formulata cu
participarea civica.

Proiectul va contribui la amenajarea spatiilor publice si renovarea unei institufii publice —
Institutia de Educatie Timpurie nr.4 din mun Soroca, care in prezent nu este functionala, cladirea
fiind deterioratid. Aceastd institutie va fi frecventatd anual de circa 180 copiii de varsta
prescolara din cartierul Dealul Romilor, intreaga parte din deal a orasului, dar si din satele care

sunt cuprinse in raza municipiului — Zasténca, Ocolina, Tepilova.
Activitatile proiectului vor contribui la realizarea obiectivelor Planului Urbanistic

General al mun. Soroca aprobat de Consiliul ordsenesc Soroca in anul 2012 si Strategiei de



dezvoltare socio-economica a orasului Soroca 2015-2020. In acelasi timp, activitatile planificate
corespund prevederilor Strategei Nationale de Dezvoltare Regionala 2016-2020 si a Strategia de
Dezvoltare Regionala Nord 2016-2020, referitor la dezvoltare echilibrata si durabild a Regiunii
de Dezvoltare Nord prin asigurarea accesului la servicii si utilitati publice calitative.

Proiectul va avea un impact regional, deoarece serviciile create vor acoperi cel putin 4
sectoare ale orasului si 3 sate din raza municipiului Soroca, beneficiarii lor fiind cel putin 180
copii de vArstd prescolard care vor avea acces la servicii educationale de calitate si cel putin 50
persoane din aceste localitati, care vor fi angajate in institufie. De asemenea, proiectul va
contribui la valorificarea potentialului regiunii, deoarece in baza acestei institufii poate fi creat
un Centru multifunctional cu activititi extra-curiculare pentru copii, activitd{i educafionale
pentru parini si alte categorii de populatie.

Potentialii beneficiari ai proiectului / grupul tinta

Grupul tintd vor fi copii de virsta prescolard din Zona de Revitalizare Urbana Soroca si satele
Ocolina, Zastinca, Tepilova, parintii copiilor, care locuiesc in Zona de Revitalizare si localitatile
din raza municipiului Soroca, institutiile publice din zona de revitalizare si Autoritatile Publice

Locale.
Beneficiari directi:

e circa 180 copii de varsta prescolara din zona de revitalizare, dar si din cartierele limitrofe
Hidroimpex, Colegiul Tehnic Agricol si Dealul Sorocii si din localitatile in raza
municipiului — Zastanca, Ocolina, Tepilova, care vor beneficia de conditii decente pentru
un proces educational calitativ. In special, vor fi incadrati in institutie copii de etnie
romi, o buni parte din care la moment nu sunt incadrati in procesul educational.

e circa 50 cadre didactice si auxiliare care vor fi angajate in institutie, fiind asigurate cu un
loc de munca in conditii mai bune;

Beneficiari indirecti:

e Circa 350 parinti ai copiilor de varsta prescolara, nevoile sociale si emotionale ale carora
vor fi satisfacute.

e circa 10 000 locuitori din sectoarele din deal al mun.Soroca si ai satelor Ocolina,
Zastinca, Tepilova, care vor beneficia de conditii decente de viatd in spatii publice
amenajate

e Autorititile Publice Locale vor dispune de o institutie educationald cu conditii pentru un

proces educational calitativ;

Descrierea activitatilor:
Programul de Revitalizare Urband a mun. Soroca pentru anii 2019-2021, aprobat prin

decizia Consiliului mun.Soroca nr.38/18 din 16 aprilie 2019, include reconstructia Gradinitei de
Copii nr.4 din Dealul Romilor, o gradinita abandonata, care este situatd in una din cele mai
dezavantajate zone a mun. Soroca.
in scopul pregatirii si sustinerii proiectului propus, au fost realizate urmatoarele activitati:
e sedintd, la care au participat reprezentantii Directiei Asistentd Sociala si Protectie a
Familiei Soroca, Centrului de Resurse pentru Tineri ,,Dacia”, mediatorul comunitar al
romilor, Agentia pentru Ocuparea Fortei de Muncd, care au venit cu ideea proiectului
privind reconstructia Gradinitei de copii nr.4. Aceasta problema a fost apreciatd ca cea
mai prioritard pentru a fi inaintata spre solutionare in cadrul acestui program .
e 4 intilniri cu cetitenii din cartier , in cadrul cérora au fost informati si chestionati pentru

a afla opiniile si doleantele lor.



3 sedinte ale comisiei consultative din primarie, la care au fost invitati locatari si
reprezentanti ai diferitor institutii din zona de revitalizare, unde a fost discutata problema
spatiilor publice din zona de revitalizare. i

In cadrul acestui proiect ne propunem realizarea urmatoarelor activitati:

reparatia capitala a cladirii Gradinitei de copii nr.4 din cartierul Dealul Romilor, conform
documentatiei tehnice si juridice: lucriri de constructie si finisare, renovarea sistemelor
de aprovizionare cu apa si canalizare, iluminat si incélzire s.a.

dotarea cu mobilier, echipament, utilaj si tehnica performanta a Institutiei de Educatie
Timpurie.

amenajarea terenului adiacent institutiei.

amenajarea spatiilor publice din zona.

crearea unui Grup local de initiativa care va contribui la sporirea activismului civic prin
implicarea in solutionarea problemelor comunitare. Grupul local de initiativd va fi format
din locuitori ai zonei, inclusiv reprezentanti ai etniei rome, ai institutiilor si organizatiilor
din regiune,membri ai societatii civile. Acest grup de initiativd va deveni un nucleu, care
va mobiliza cetitenii in realizarea activitatilor proiectului si solutionarea altor problem
din municipiu.

informarea si mobilizarea cetatenilor prin urmatoarele activitati:

Conferinta de lansare si finald, unde participantii se vor informa despre scopul,
obiectivelor, activitatile si rezultatele proiectului:

intalniri cu cetdtenii, unde participantii vor fi sensibilizati privind conceptul de
Revitalizare Urbana;

Concurs de desen si expozitie cu tema .,Asa vreau si arite gradinifa mea”, prin care
copiii din gradinitele din municipiul Soroca isi vor exprima viziunea privind conditiile de
educatie timpurie pentru prescolari:

Pliant despre proiect in 200 exemplare, care va fi diseminat la intalnirile cu cetatenii §i la
Conferinta finala;

2 comunicate de presa si 2 articole, care vor fi publicate in mass-media locala, pe site-ul
Primariei mun. Soroca si pe retelele de socializare.

Principalele riscuri:

Cadrul legal imperfect la nivelul administrarii institutiilor de educatie timpurie;
Instabilitatea politica care influenteazi la nivel local puterea executiva in favoarea culorii
politice si in defavoarea dezvoltarii urbei;

Migratia in crestere printre cetdtenii de origine roma, care influienfeazd direct
descresterea numarului de copii de varsta pregcolara;

Nivelul de salarizare insuficient, neatragator pentru cadrele tinere;

Stagnarea in dezvoltarea economica la nivel local afecteazi ponderea investifiilor
financiare in dezvoltarea orasului.

Aparitia lucrarilor ascunse pe parcursul implementarii proiectului

Inflatie si schimbarea preturilor la materiale

Potential investitional redus;

Conditii climaterice nefavorabile in perioada realizarii lucrarilor de constructie si
amenajare

Implicarea slaba a partenerilor

Contradictia si instabilitatea legislatiei in vigoare:

Instabilitate politica.



Rezultate estimate

Prin acest proiect de revitalizare urband ne propunem sa acordam o atenfie sporitd unui

cartier din mun Soroca. in care si crestem calitatea spatiului public. Proiectul va impulsiona noi
initiative in domeniul revitalizarii urbane si dezvoltarii altor cartiere ale orasului, dar si altor
localitati din raionul Soroca si din intreaga tard. Exemplele de succes vor fi replicate pentru a
obtine rezultate si in alte localitati, cartiere, la alte autoritati, ONG-uri si actori sociali.

Totodata ne propunem :

Amenajate spatii publice incluzive pentru circa 10000 locuitori din zona de revitalizare.
Reconstruitad Institutia de Educatie Timpurie din Zona de revitalizare Dealul Romilor,
mun. Soroca, conform standartelor europene;

Create 180 locuri in Institutia de Educatie Timpurie pentru copiii de varstd prescolara.
inclusiv de etnie romd, neincadrati in procesul educational;

Redusa rata absenteismului si abandonului scolar:

Create conditiile pentru interactiunea sociald a membrilor comunitatii.

Ca efecte multipicatoare scontdm:

{mbunititirea conditiilor procesului educational in toate institutiile de educatie timpurie
din mun. Soroca

Crearea unui model de cooperare intre autoritéti si cetateni si formarea parteneriatelor ce
actioneaza pentru solutionarea unor probleme comune in diferite domenii de activitate;
Metodele folosite — informarea cetatenilor, discutii, chestionare, schimb de experienta —
vor incuraja cetdtenii si organizatiile s se implice mai mult in activitati comune de tip
advocacy, lobby, evaluare a nevoilor comunitatii, etc.



Anexa nr. 10

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului Extinderea retelelor de canalizare pentru cresterea ratei de acoperire cu
servicii de evacuare a apelor uzate in municipiul Soroca.

Denumirea Programului | Dezvoltare urbana

Domeniul de interventie | Modernizarea infrastructurii tehnico — edilitare si retelelor de utilitati
publice

Durata totali a actiunii | 36 luni

Valoarea estimativa a Bugetul total - 50 000 000 MDL
proiectului Buget local 5 000 000 MDL

Obiectivele proiectului Obiectivul general:

Imbunatitirea conditiilor de trai pentru locuitorii municipiului Soroca
prin acces la serviciile de canalizare;

Obiective specifice:

- Extinderea retelelor de canalizare in 3 sectoare periferice din mun.

Soroca;
- Reabilitarea a 25 km retele de canalizare;
- Constructia a 3 statii de pompare a apelor uzate.

Relevanta si impactul proiectului
- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele si domeniile de

finantare ale Programului
Argumentul nr. 1 - .cresterea gradului de acoperire cu servicii de canalizare a populatiei mun. Soroca”

Conform datelor prezentate de catre Biroul National de Statistica, in anul 2020, lungimea totald a
retelelor publice de canalizare in mun. Soroca constituiau 54,8 km de apeduct, fiind conectate 7848
gospodarii sau 19620 cetateni din totalul de 35300, sau circa 55%. Prin urmare, in conformitate cu
datele oficiale, in anul 2020, municipiul Soroca a avut un volum de apa furnizat in sistemul public de
alimentare cu apa 1,33 milioane m’, dintre care 845 mii m’ de apa furnizata populatiei. Totodata,
indicatorii oficiali prezentati atestd un volum 544.4 mii m3 de apa uzata evacuata, ceea ce ar insemna
cd circa 780 mii m3 de apa uzata nu este colectatd si absolut nici o cantitate din cea utilizatd nu este

epurata din cauza lipsei unei statii de epurare functionale.

Argumentul nr. 2 — .reducerea riscurilor de poluare a apleor de suprafatd din riul Nistru si a apelor

subterane”

Conform indicatorilor prezentati la argumentul 1, anual peste 1 milion de m3 de ape uzate sunt
evacuate intr-o formd neprietenoasi mediului, fie in sol fie in apele de suprafata ale rfului Nistru,
cauzind prejudicii enorme mediului ambiant, florei si faunei acvatice. Mai mult decat atat, lipsa unei
statii de epuare in municipiul Soroca reprezintd una din problemele permanente ale dialogului bilateral
intre guvernele Ucrainei si al Republicii Moldova. Totodata. trebuie de mentionat, ca apele raului nistru
reprezinta si sursa de apa pentru o mare parte a localitatilor aflate in aval de municipiul Soroca, iar
toxicitatea apelor uzate revarsate, influenteaza direct sanatate populatiei.

- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat



Prezentul proiect este parte integratad a Planului Operational Local, elaborat de cétre Primédria mun:
Soroca si aprobat prin Decizia Consiliului Local nr. 14/2 din 28.10.2021, in contextul necesitatii
implementarii prevederilor HG nr. 916/2020 cu privire la aprobarea Programului national de dezvoltare
a oraselor poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027. Totodatd, prezentul proiect
reiese direct din prevederile Obiectivului Strategic nr. 3 ,Imbunatatirea conditiilor de trai prin
dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice” al Strategiei de dezvoltare comunitard a municipiului
Soroca pentru anii 2021 — 2025, aprobata prin Decizia consiliului local nr. 10/2 din 31.03.2021, in
planul de actiuni al cireia sunt identificate activitati de dezvoltare a transportului public municipal,
necesar de a fi realizate in perioada anilor 2022-2025.

Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta
- cine este grupul/grupurile tinté caruia proiectul se adreseaza (cuantificati)

Grupurile tintd pentru proiectul:

Locuitorii municipiului Soroca

Locuitorii a 3 sectoare limitrofe (sectorul Planul Nou, Dealul Sorocii si Dealul Tiganilor)

Primaria municipiului Soroca si SA Regia ..Apa-Canal” Soroca, ca entitéfi responsabile de prestarea
serviciilor de alimentare cu api si canalizare calitative pentru cetatenii municipiului Soroca

Agentii economici

Blocurile locative in constructie

- cine sunt beneficiarii finali ai proiectului (cuantificati)

Beneficiarii finali ai proiectului sunt:

35,0 mii locuitori ai municipiului Soroca
6312 de gospodarii, inclusiv fondul locativ de la blocurile etajate din municipiul Soroca

6.0 mii locuitori din raionul Soroca, inclusiv 3100 gospodarii, care vor revarsa apele uzate in sistemul
de canalizare din municipiul Soroca peste 600 de agenti economici din municipiul Soroca.

100% de institutii publice conectate la reteaua de canalizare din municipiul Soroca si 3 sectoare
periferice cu case de locuit la sol.

Descrierea activitatilor
- succint activitatile majore pe care proiectul propune sa le realizeze

a. Elaborarea proiectul tehnic de execufie - proiectul tehnic va fi realizat de o echipa de experti
contractata in confomritate cu prevederile legislatiei in vigoare a RM. Elaborarea proiectului tehnic
va permite aplicarea corespunzitoare a resurselor financiare si executarea celor mai indicate lucrari.

b. Colectarea avizelor si autorizafiilor necesare pentru inifierea procedurilor de contractare a
companiilor - autorizatiile si coordonarea lucrérilor cu toate institutiile responsabile vor fi efectuate
urmare a elabordrii proiectului tehnic, fiind necesard solicitarea a cel putin urmétoarelor acte:
autorizatie de constructie, autorizatie de mediu, autorizatie a Directiei Situatii Exceptionale,
certificat de urbanism, etc.

c. Lansarea licitafiei publice pentru executarea lucrdrilor — in baza documentatiei tehnice si cu
suportul proiectantului urmeaza a fi elaborat caietul de sarcini si pregatirea setului de documente
pentru publicarea anuntului pentru licitatie. Procedura de achizitie va respecta prevederile Legii cu

privire la achizitiile publice.



d. Executarea lucrdrilor de constructie

e. Instruirea personalului existent pentru explaotarea §i intrefinerea sistemelor construite
Elaborarea planului de durabilitate a proiectului

g. Asigurarea monitorizdrii ex-post a proiectului
- succint ce activititi au fost deja realizate in scopul pregatirii spre implementare a proiectului

Pani in prezent, cu suportul Bancii Mondiale in cadrul unui proiect implementat cu suportul LP.
Unitatea de implementare a proiectelor in domeniul mediului a fost elaborate studiul de fezabilitate.
Tot cu suportul proiectului Bancii Mondiale, in anul 2022 urmeaza a fi elaborate si documentatie
tehnica necesara, in conformitate cu angajamentele asumate de cdtre Guvernul Republicii Moldova si

Bincii Mondiale prin intermediul unui accord de finantare.

- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri financiare,
legale, avize aprobdri, probleme de mediu, capacitatea institutionala, etc.).

Implementarea prezentului proiect poate fi periclitata luand in consideratie urmatoarele riscuri:

- calitatea documentatiei tehnice;

- lipsa resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectului;

- instabilitate politica;

- obiectivele proiectului nu se armonizeazi cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;
- instabilitatea preturilor la materiale de constructie;

- conditii meteo nefavorabile.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

3 sectoare periferice conectate la reteaua de canalizare;
25 km retele de canalizare reabilitate;

Peste 5000 m3 pe zi ape uzate evacuate;

12900 gospodarii conectate;

35000 cetateni cu acces asigurat la servicii de canalizare.

Rezultate calitative:

Reducerea raportului dintre volumul apei utilizate si a apei colectate si epurate
Serviciul de canalizare imbunatétit;

Conditii de trai ale cetitenilor din mun. Soroca imbunatatite;

Reducerea riscurilor si impactului asupra mediului;

Imbunitatirea florei si faunei rdului Nistru.



Anexa nr. 11

NOTA CONCEPTUALA

Denumirea proiectului

Costructia Statiei de epurare a apelor uzate (SEAU) in municipiul Soroca

Denumirea Programului

Dezvoltare urbana

Domeniul de interventie

Modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare si retelelor de utilitati
publice

Durata totala a actiunii

36 luni

Valoarea estimativa
proiectului

a

Bugetul estimativ - 50 mln. MDL
Buget local — 10 min. MDL

Obiectivele proiectului

Obiectivul general:

Asigurarea epurdrii calitative si cantitative a apelor uzate in mun. Soroca

si alte localitati rurale din raion, prin constructia Statiei de epurare a

apelor uzate.

Obiective specifice:

e Reducerea impactului negativ al apelor uzate asupra sanatatii
populatiei;

e Asigurarea accesului populatiei la servicii calitative de sanitatie.

Relevanta si impactul proiectului

- minim cdte doud argumente care justificd incadrarea proiectului in obiectivele §i
domeniile de finantare ale Programului
Argumentul nr. 1 - _lipsa infrastructurii necesare pentru epurarea apei”

De circa 30 de ani, mun. Soroca nu are o Statie de epurare, iar apele uzate, care sunt deversate in
raul Nistru, sunt partial filtrate. Solutionarea acestei probleme nu mai poate fi amanata, deoarece
calitatea apei afecteaza grav si starea de sanatate a populatiei din localitatile, care utilizeaza apa
din raul Nistru ca apa potabila. Conform indicatorilor prezentati de catre Biroul National de
Statistica, pentru anul 2020, volum total de apa furnizat in sistemul public de alimentare cu apa
1,33 milioane m?, dintre care 845 mii m® de apa furnizata populatiei. Totodata, indicatorii oficiali
prezentati atestd un volum 544.4 mii m’ de apa uzati evacuatd, ceea ce ar insemna cé circa 780
mii m3 de apa uzatd nu este colectata, iar cele 544,4 mii m® colectate, sunt devarsate in raul Nistru
fara si fie epurate. Constructia unei SEAU la Soroca ar duce la solutionarea unei probleme
ecologice majore a raului Nistru nu doar la nivel local, ci si la nivel national si ar contribui la
protectia mediului inconjurator si ar avea un impact pozitiv asupra sanatatii populatiei si un impact
pozitiv asupra mediului social si economic, prin imbunititirea nivelului de trai.

Argumentul nr. 2 — ,.solutionarea litigiilor in raport cu reprezentantii Ucrainei”

Lipsa unei statii de epurare si poluare masiva a raului Nistru din contul apelor uzate devarsate din
mun. Soroca, a devenit un subiect permanent pe agenda relatiilor bilaterale intre Guvernul
Republicii Moldova si cel al Ucrainei. Prin urmare, pe langa impactul pozitiv major al constructiei
unei statii de epurare asupra sanatatii populatiei si asupra mediului inconjurator, aceasta ar
contribui la ameliorarea relatiilor diplomatice cu tara vecina si va permite schimbarea accentelor
in dialogul privitor la impactul negativ al Centralei de la Novordnistrovsc.

- mentionati documentele strategice locale, cu care proiectul este corelat




Prezentul proiect este parte integrata a Planului Operational Local, elaborat de cétre Priméria mun:
Soroca si aprobat prin Decizia Consiliului Local nr. 14/2 din 28.10.2021, in contextul necesitatii
implementirii prevederilor HG nr. 916/2020 cu privire la aprobarea Programului national de
dezvoltare a oraselor poli de crestere in Republica Moldova pentru anii 2021-2027. Totodata,
prezentul proiect reiese direct din prevederile Obiectivului Strategic nr. 3 ,Imbunatatirea
conditiilor de trai prin dezvoltarea infrastructurii si serviciilor publice™ al Strategiei de dezvoltare
comunitard a municipiului Soroca pentru anii 2021 — 2025, aprobata prin Decizia consiliului local
nr. 10/2 din 31.03.2021, in planul de actiuni al cédreia sunt identificate activitati de dezvoltare a
transportului public municipal, necesar de a fi realizate in perioada anilor 2022-2025.

Potentialii beneficiari ai proiectului/grupul tinta

- cine este grupul/grupurile tintd caruia proiectul se adreseazi (cuantificati)
Grupurile tintd pentru proiectul:

Locuitorii municipiului Soroca

Locuitorii localitatilor din aval de locul devarsarii apelor uzate;

Priméria municipiului Soroca si SA Regia ..Apa-Canal” Soroca, ca entitdti responsabile de
prestarea serviciilor de alimentare cu apd si canalizare calitative pentru cetatenii municipiului
Soroca

Agentii economici

Blocurile locative in constructie

- cine sunt beneficiarii finali ai proiectului (cuantificati)

Beneficiarii finali ai proiectului sunt:

35300 cetiteni ai mun. Soroca
14000 gospodarii;

16 institutii publice;

23 institutii de invatamant;
3300 agenti economici.

Descrierea activitatilor
- succint activitatile majore pe care proiectul propune sa le realizeze

Studiul de fezabilitate privind epurarea apelor uzate in mun. Soroca prevede constructia statiei de
epurare pe termen lung si pe termen scurt. Lucrdrile pe termen scurt includ:

Activitatea 1

Reinnoirea celor doua statii principale de pompare: doua statii de pompare (cea centrala si cea de
sud) vor fi construite ldngd cele existente si vor fi instalate conducte de presiune asociate.
Selectarea pompelor se va face luand in considerare rata viitoare de conectare in 2035. Cu toate
acestea, proiectarea generala a conductei de presiune si a statiei de pompare va fi proiectata pentru
a aduce pompe suplimentare in viitor, dacd va fi necesar.

Activitatea 2

Statia de pompare sud (SPS)

Mai multe statii noi de pompare (destul de mici, doar pentru a pompa la cateva case / cartiere) vor
fi necesare pentru a trece topografia deluroasd a orasului. Fiecare statie va fi completatd de
conducte scurte de presiune pentru a ajunge la cea mai apropiata retea de gravitatie.



e Pomparea de la SPS la reteaua principala
e Statie de pompare:

1. Numar de pompe: 1 + 1 (stand-by)

2. Debit: 4,61/ s

3. TDH: 7m

4. Putere: 0,75 kW
Actvitatea 3

Construirea de conducte noi (extinderea retelei) in zonele farad nicio retea. Diametrul majoritatii
conductelor de extensie va fi de 200 mm:;

- reabilitarea conductelor existente va trebui intreprinsd, deoarece multe se afla intr-o stare
structurala slaba (majoritatea dintre ele ar putea fi inlocuite cu conducte de 200 mm, asa cum
se vede in sectiunea anterioard);

- repararea conductelor existente:

- de exemplu, teava gravitationala rupta din sectorul ..Centru”, de cele mai multe ori cu diametre
similare (actualizate pe baza rezultatelor modelului) in aceeasi locatie:

- in unele cazuri, ca pentru conducta gravitationala sparta din Dealul Romilor, va fi necesara
redirectionarea conductelor existente (schimband astfel locatia si diametrul).

Va fi necesara si o noud conexiune la case / cladiri (pentru retele noi. dar si pentru retele existente).
° Conducta de presiune pentru conectarea SPS la reteaua gravitationaldl. Diametru:
DN 110 (int. 94 mm)
2. Lungime: 0,83 km
Actvitatea 4
e 1 Statia de pompare centru (SPC)
e Pomparea de la SPC la statia de epurare
e Statie de pompare:
1. Numar de pompe: 2 +1 (stand-by)
2. Debit: 36 1/s 3. TDH: 38 m
4. Puterea unitatii: 25 kW
Activitatea S

Inainte de pompele de ridicare va fi instalat un gratar manual grosier (40 - 60 mm) pentru a le
proteja de resturile grosiere.

Activitatea 6

Un deversor pentru evacuarea in sigurantd a apelor pluviale si / sau a apelor uzate in caz de
disfunctiuni la statia de pompare. Aceasta revarsare va fi echipata cu un gratar manual grosier.
Activitatea 7

Conducta de presiune pentru conectarea SPC la noua statie de epurare Soroca:

1. Diametru: DN 400 (int. 353 mm)

2. Lungime: 5,8 km

Redirectionarea conductei sparte din padurea din Dealul Romilor (conducta gravitationald de 3 km
DN200 si conducta de presiune de 2 km): in prezent, conducta este sparta si apele uzate se revarsa



direct intr-un mic pardu spre Nistru. Cea mai mare parte a acestei rute de conducte se afla sub
proprietate privata, neaccesibila SA .Regia Apa Canal Soroca™. Cu constridngerile cunoscute,
planul pe termen scurt include construirea a 4 statii de pompare mici pentru a evita instalarea unei
noi conducte de gravitatie in padure. Cu toate acestea, in viitor ar putea fi efectuate studii detaliate
pentru a propune o solutie optimizata. In general, se recomanda insistent amplasarea conductelor
publice sub drumurile / zonele publice, pentru a asigura accesul usor pentru intretinere.

Activitatea 8

Reabilitarea conductei gravitationale sparte in sectorul ..Centru” (1.4 km DN500). In planul pe
termen scurt, se recomandd, de asemenea. si demareze planificarea reabilitarii conductelor
existente. Reteaua se afld intr-o stare foarte proastd, cu risc structural si multe locuri de infiltrare,
de aceea va fi necesara inlocuirea completa a retelei existente pe termen lung. Pentru a defini
prioritatile si a identifica nevoile urgente de inlocuire (pentru planul pe termen mediu) si cele mai
putin urgente (pentru planul pe termen lung), se recomanda efectuarea inspectiei canalelor si
conductelor cu camere robotizate (CCTV). Pe termen scurt, se recomanda incheierea unui contract
de servicii pentru o societate privatd care ar putea efectua inspectia cu camera in Soroca in
aproximativ 10 km din retea.

Activitatea 9

Planul de investitii pe termen scurt include, de asemenea. achizitionarea echipamentelor de
protectie pentru angajatii retelei (precum si ai statiei de epurare si pompare), cum ar fi:

e Echipament individual de protectie (cizme, jachete reflectorizante, casti etc.):

e Echipament de protectie colectiva pentru dotarea zonelor de interventie:

e Detectoare de gaze si echipamente de ventilatie mecanica. Etc.

Activitatea 10
Constructia si punerea in functiune a statiei de epurare.

- succint ce activititi au fost deja realizate in scopul pregatirii spre implementare a proiectului
" Pina in prezent cu suportul Bancii Mondiale si prin intermediul I.P. ..Unitatea de implementare a
proiectelor in domeniul mediului” a fost elaborate Studiul de fezabilitate privind constructia statiei

de epurare in mun. Soroca.
- succint principalele riscuri care pot periclita implementarea proiectului (ex. riscuri
financiare, legale, avize aprobiri, probleme de mediu, capacitatea institutionala, etc.).

Implementarea prezentului proiect poate fi periclitata luand in consideratie urmatoarele riscuri:

calitatea documentatiei tehnice;

- lipsa resurselor financiare necesare pentru implementarea proiectului;

- instabilitate politica;

- obiectivele proiectului nu se armonizeaza cu prevederile apelului de propuneri de proiecte;
- fluxul mare transport dirijat poate crea ambuteiaje pe traseul de ocolire dirijat;

- instabilitatea preturilor la materiale de constructie;

- conditii meteo nefavorabile.

Rezultatele estimate

Rezultate cantitative:

1 statie de epurare construitad
4 statii de pompare construite;



1 conducta gravitational reparata in sectorul ,,Centru”;
4,4 km de conducte gravitationale reparate

Rezultate calitative:

Imbunatatirea starii de sanatate a populatiei;

Asigurarea accesului la servicii publice de calitate;

Imbunatatirea starii de mediu si reabilitarea florei si faunei

Imbunitatirea relatiilor bilaterale cu Ucraina

Asigurarea accesului populatiei in aval de locul devarsirii apelor uzate in Soroca



