REPUBLICA MOLDOVA
RAIONUL SOROCA
CONSILIUL MUNICIPAL SOROCA

PECITYBJIMKA MOJIJIOBA
COPOKCKHM PAVMOH
MYHULMIAJIBHBINA COBET COPOKA

DECIZIE
nr. 23/5 09 februarie 2026

Cu privire la aprobarea Strategiei de Dezvoltare
Socio-Economicd a mun. Soroca pentru anii 2026-2030

In temeiul art. 14 alin. (1) si (2) din Legea nr. 436/2006 privind administratia
publici locald, Legii nr. 239/2008 privind transparenta in procesul decizional; Legii nr.
148/2000 privind accesul la informatie de interes public; Hotararii Guvernului RM nr.
967 din 09.08.2016 ,,Cu privire la mecanismul de consultare publicd cu societatea civila
in procesul decizional”, Consiliul municipal, DECIDE:

1. Se aproba Strategia de Dezvoltare Socio-Economica a mun. Soroca pentru anii
2026-2030 (anexa nr.1).

2. Prezenta decizie se aduce la cunostintd publica si intrd in vigoare prin
publicarea in Registrul de Stat al Actelor Locale.

3. Decizia in cauzi poate fi contestatd cu cererea prealabild adresatd Consiliului
mun. Soroca cu sediul in mun. Soroca str. Stefan cel Mare,5, in termen de 30 zile de la
comunicarea in corespundere cu prevederile Codului administrativ al Republicii
Moldova nr.116/2018.

VITALII SOCHIRCA

ICOLAE LESAN
SPECIALIST PRINCIPAL



Anexa nr. 1
La decizia C/m nr. 23/5 din 09 februarie 2026

Strategia de Dezvoltare
Socio-Economica

a municipiului Soroca
pentru anii 2026-2030




Cuvant inainte

Procesul de dezvoltare la nivelul fiecarei comunitati
necesitd permanent o munca asidud in vederea pregatirii $i
planificarii resurselor, a implicarii tuturor factorilor
responsabili in vederea stabilirii directiilor de dezvoltare,
precum si a stabilirii prioritatilor si masurilor de interventie.

Municipiul Soroca reprezintd un spatiu teritorial care
necesiti o modernizare continud, pe deoparte, ca raspuns la
nevoile comunititilor pentru a estompa decalajele teritoriale
prin  implementarea proiectelor de infrastructura si
indentificarea politicilor publice care urmaéresc valorificarea
integratd a resurselor locale disponibile, naturale, umane,
financiare, industriale si tehnologice, iar pe de altd parte,
armonizarea obiectivelor strategice pe termen mediu cu cele pe
termen lung prin corelarea acestora cu programele de
dezvoltare regionali si nationald, in vederea asigurdrii unei dezvoltiri durabile si deschise.

Acest demers continuu si dinamic va trebui si corespundd unui mod de abordare integrat cu
strategiile regionale si nationale destinate unei dezvoltari inovative, bazate pe concentrarea investitiilor
in domenii de activitate economici in care existd un avantaj competitiv, precum si transpunerea in
lanturi de valoare globala si generarea de solutii la provocirile societale majore.

Potentialul economic al municipiului trebuie sa fie orientat citre mediile productive
concurentiale si performante astfel incat, Municipiul Soroca si devind o zond socio — economica
atractivd si ofertanta atit pentru locuitorii ei, cit si pentru un mediu antreprenorial bine dezvoltat si
puternic.

Prin strategie se acorda o atentie sporita si politicilor publice proiectate si coordonate de catre
Consiliul Municipal Soroca, in rolul sdu de coordonare administrativa prin care se determina abordarea
unui management necesar aplicrii modelelor si instrumentelor de lucru pentru stabilirea prioritatilor si
celor mai potrivite solutii de dezvoltare.

Totodatd, in acest context, o atentie deosebitd trebuie acordatd mediului educational si
sprijinirii initiativelor antreprenoriale care au o reprezentativitate teritoriald si profesionald insemnata,
ca bazi a realizdrii continuititii intre procesul de instruire, asigurarii fortei de munca necesare si
cresterea capacitatii de productie la nivelul unei piete dinamice cu cerinte diverse.

Prin insusirea acestui document strategic se asigurd si continuitatea preocupdrilor in adoptarea
de solutii smart in vederea unei dezvoltdri inteligente atdt in mediul antreprenorial cat si cel
administrativ prin aplicarea a o serie de masuri ce vizeaza digitalizarea serviciilor, contribuind la
imbunatatirea managementului strategic prin care se urmdreste cresterea capacitdtilor de lucru si de
mobilizare ce trebuie si determine o convergenta a tuturor factorilor de dezvoltare.

Toate aceste eforturi comune trebuie orientate citre oameni, locuitorii acestui municipiu si
transformate in actiuni cu valoare adaugati cu scopul de a imbunitati permanent si continuu conditiile
de viati, sandtatea sociala si nivelul de trai.

In urmiatoarea perioadd, considerim cd acest document are un rol fundamental in
implementarea proiectelor de dezvoltare a comunititilor noastre, fiind un instrument ce oferd cadrul
metodologic de indrumare necesar in vederea parcurgerii etapelor sistemice pentru identificarea celor
mai bune si potrivite solutii, respectiv optimizarea acestora la sursele de finantare accesibile, astfel
incat s se raspunda unor cerinte sociale concretizate in actiuni publice si mecanisme convergente de
dezvoltare durabila.

Strategia de dezvoltare Locald a Municipiul Soroca a fost realizatd in jurul conceptului de
Smart City prin abordarea integratd a 6 principii: utilizarea eficientd a resurselor, dezvoltare durabila,
economie sustenabild, sistem de transport inteligent, nive de trai ridicat si conditii optime pentru
locuitori, guvernare eficienta si servicii publice de calitate.

Strategia de Dezvoltare a Municipiul Soroca 2026 — 2030 reprezintd un document programatic,
realizat in corelare cu nevoile de dezvoltare ale municipiului fiind menita sa contribuie la cresterea




coeziunii sociale si reducerea disparititilor existente la momentul actual, concomitent cu oferirea unui
instrument aflat la dispozitia Administratiei Publice Locale pentru o guvernare mai eficientd si trasarea
liniilor principale de dezvoltare durabild in perioada urmatoare.

Le multumesc pe aceasti cale celor implicati in elaborarea strategiei de dezvoltare si celor care
au inteles faptul cd prosperitatea unei comunitati vine prin implicarea activa a cetdtenilor acesteia si
imi exprin convingerea asupra faptului ca proiectele care vor fi realizate in perioada urmatoare vor fi
sustinute in continuare de cdtre cetdtenii Municipiul Soroca pentu ca, impreund, si transformdm
Municipiul Soroca intr-un veritabil oras european, atractiv atat din punct de vedere social, cét si din
punct de vedere economic.

Pilipetchi Lilia
Primarul Municipiului Soroca
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PREZENTARE METODOLOGICA

Realizarea acestui document strategic este rezultatul vointei comunitétii locale din Soroca, care
are la bazi colaborarea dintre membrii comunititii si reprezentantii administratiei publice.

Obiectivul acestei Strategii este de a sustine eforturile viitoare de dezvoltare ale municipiului,
prin stabilirea unor directii strategice care au la baza analiza a 4 factori importanti: puncte tari, puncte
slabe, oportunititi si amenintari cu care se confrunta localitatea.

Acest material a fost conceput ca un instrument care sa vina in ajutorul tuturor membrilor
comunititii locale, adresindu-se deopotrivd administratiei publice, mediului de afaceri, institutiilor
publice, organizatiilor neguvernamentale, dar si cetiteanului simplu interesat de evolutia viiitoare a
comunititii sale.

Se prevede ci acest instrument va fi deosebit de util in programarea viitoarelor investitii dar si
in atragerea resurselor financiare (nationale si europene) pentru realizarea unor proiecte de anvergura
pentru Orasul Soroca.

Metodologia folosita in elaborarea Strategiei respecta urmdtoarele principii:

» validitate stiintifici — procesul de elaborare a documentului trebuie sa respecte cerintele tehnice
ale planificarii strategice;

> principiul coerentei — acesta se refera la corelarea stategiei locale cu documentele de planificare
de rang superior (Strategia Raionald, Strategia Regionald, Planul National de Dezvoltare)
precum si cu documente locale;

> principiul parteneriatului — dezvoltarea unei relatii de colaborare intre administratie si membrii
comunititii locale, element deosebit de important atét in etapa de elaborare a strategiei cat si in
cea de implementare;

» implicarea comunititii - procesul trebuie sa fie deschis tuturor celor interesati din comunitate;

> transparenti si obiectivitate - procesul trebuie si fie transparent si sd reflecte interesele
comunitatii ca intreg;

» coerenti si continuitate - constructia documentului de planificare nu inseamna finalizarea
procesului strategic; acest document trebuie sa rimana deschis ideilor si completirilor viitoare
(adaptarea periodicd a documentului in functie de modificarile care se produc la nivelul
comunitatii).

Validitate stiintificdi — procesul de elaborare a documentului trebuie sd respecte cerintele
tehnice ale planificarii strategice.

Respectand aceste principii ale elaborarii strategiei de dezvoltare a municipiului Soroca in procesul de
elaborare s-a urmarit:

1. Evaluarea potentialului economico-social si realizarea Analizei-Diagnostic;

2. Elaborarea Strategiei de Dezvoltare a municipiului Soroca:

v' Elaborarea si convenirea misiunii strategiei si a directiilor de dezvoltare;

v Elaborarea sistemului de obiective si masuri de interventie;

v Validarea strategiei;

3. Implementarea strategiei

v Crearea mecanismului de management al implementérii;

v Implementarea planurilor de actiune;

v" Monitorizarea si eveluarea procesului de implementare a rezultatelor obtinute;

v Actualizarea periodica a strategiei.



1. Context argumentativ si strategic

Strategia de dezvoltare socio-economia reprezintd cadrul care orienteazd procesul de
identificare a directiilor strategice de interventie si de alegere a ordinii obiectivelor pentru care vor fi
alocate resurse, cu scopul determindrii progresului comunititii urbane. Acest proces contine
planificarea operationald, care furnizeaza o structura a programelor, proiectelor, actiunilor, masurilor,
care vor fi luate intr-un interval de timp stabilit, a resurselor necesare, a rezultatelor asteptate, precum
si a responsabilitatilor care trebuie asumate.

Avand rolul de document de planificare strategica, Strategia de Dezvoltare Socio-Economica
pentru Municipiul Soroca sintetizeaza directiile prioritare de interventie pentru orizontul 2026 — 2030,
urmarind utilizarea optima si responsabila a resurselor disponibile pentru a asigura o planificare urbana
integratid. Acest document strategic reuneste intr-o viziune comuni de dezvoltare, toate prioritatile de
interventie pentru urmdtorii ani in toate domeniile, inclusiv priorititile identificate prin documentele
strategice sectoriale realizate la nivel municipal, integrand astfel puncte de vedere si contributii ale
actorilor relevanti din plan municipal (administratie, mediul academic, mediul de afaceri, societatea
civila etc).

1.1 Contextul general si cadrul partenerial

Elaborarea strategiei de dezvoltare este un proces care presupune un demers organizat de
parcurgere a mai multor etape: trecerea de la analiza, diagnoza si identificare a nevoilor si asteptarilor
unei comunititi, pina la prezentarea unor modalititi de actiune determinate in timp, integrate cu
strategiile si politicile sectoriale existente, relevante (la nivel local, regional si national), modalitati de
actiune ale cdror rezultate sunt previzionate, avand permanent in vedere un set bine stabilit de
obiective si principii.

{nsa cea mai importanti caracteristicd a procesului de elaborare a strategiei de dezvoltare a unei
comunitatii, o reprezinta conditia participativ-consultativa, obligatorie in acest tip de demers.

Strategia nu este a administratiei publice sau a unei entitati anume, ci apartine, in primul rand,
comunititii locale. Acest aspect presupune derularea unui efort permanent pentru informarea si
consultarea opiniilor comunititii si stake-holderilor, pentru identificarea obiectivelor si intereselor
comune ale diverselor medii profesionale, politice, ale structurilor institutionale si civice, lideri si chiar
cetdteni si pentru participarea in procesul consultativ si cooptarea tuturor acestora in efortul pentru
implementarea strategiei.

fn contextul respectirii conditiei participativ-consultative, intregul proces de elaborare a
strategiei de dezvoltare devine un adevirat cadru partenerial pentru actorii relevanti si interesati de
dezvoltarea comunitatii.

in cadrul fiecirei etape din acest proces-cadru, sunt utilizate un set de metode si proceduri de
lucru care permit expertilor colectarea informatiilor, organizarea si analiza acestora si formularea
concluziilor necesare trecerii in urmatoarea etapi, progresand in acest fel in elaborarea documentului
programatic final.



1.1.1 Metodologia de elaborare a Strategiei de Dezvoltare Socio-Economice

Corpul metodelor de lucru utilizate, in raport cu etapele de elaborare a strategiei, este urmatorul:

Etapa de Metode de

elaborare lucru Activitati

' Analiza datelor statistice oficiale publicate sau puse la dispozitie, in urma |
- solicitarilor, de catre institutiile/ organizatiile/ entitatile relevante;

§ ' Cercetarea de | Consultarea rapoartelor/ revizuirea studiilor de caz si a literaturii |
1 bl birou ' consolidate, analiza spatial3;
‘ N ' Analiza datelor culese
. e |
‘ § % ' Consultarea comumtatn realizatd pnn orgamzarea de interviuri cu actori |
i S 5 [— ' relevanti si beneficiarii politicilor urbane, schimb de experientd cu
1 S = J —_  planificatorii locali, pe zone de interes; |
j 5 X ' Aplicarea de chestionare cu scopul de a descoperi problemele urbane
; €8 | locale si de a identifica propuneri de solutii. R
| S & Formarea grupurilor de lucru;
o Consultarea | Organizarea de focus-grupuri tematice cu participarea specialistilor din
= expertilor | cadrul administratiei publice locale si a expertilor colaboratori, pentru
St | aprofundarea unor teme majore.
Analiza ' Analiza integrata a rezultatelor obtinute prm dnagnostlcarea situatiei |
S.W.0.T. | existente si tendintelor dezvoltarii. g4
Etapa de Metode de -
elaborare lucru o
. . Inventarul
g ‘Zi-?i o | nevcnlorl ?! Anallza documentelor si a planurilor cu caracter strategic;
§ S § ; Cresurlse - ; Consultarea comunitatii - Studiul opiniilor locuitorilor
\ §3 % § | Consultarea | p,bateri in Grupurile de lucru.
| B Eg | comunitatii |
| 88 | Discutii
L | | focusate | . " .
TL L . ' Identificarea si analiza alternativelor;
g g § a. Anal_lza | Modelarea si selectia alternativelor;
3]  alternativelor/ | Planifi o'ty
353 optinilcE | anificarea strategica;
[S) § 9 ol - Prezentarea publica a solutiei de dezvoltare;
& A e il Dezbaten consultatwe in cadrul Grupurilor de lucru.
) 1 Planificarea interventiilor si elaborarea Planului de Actviune; '
L9 Q = N | Stabilirea mecanismului de monitorizare a implementarii strategiei;
3 §‘ S % .g | Informarea publicé (a comunitatii locale, societatii civile);
g g g. s 5 ’ Informarea directa (a partenerilor si pé\l:;ilor interesate);
g o | Consultarea publica — dezbatere publica;
{

| Colectarea propunerilor si definitivarea continutului.

Majoritatea metodelor de lucru utilizate sunt orientate catre procesul de consultare a
partenerilor identificati, indiferent dacd este vorba despre consultarea comunitatii in ansamblu, de
consultarea unor grupuri de lucru sau de consultarea expertilor. Grupurlle de lucru au un loc central n
cadrul acestui proces, fiind direct implicate in majoritatea etapelor si cuprinzand experti din domenii
diverse, membrii ai autoritatilor publice locale, ai organizatiilor si asociatiilor, ai presei, precum si
membri ai comunitatii.

Metodologia de elaborare a strategiei a tinut cont si de recomandarile Comisiei pentru politica
de coeziune teritoriala a UE privind elaborarea cu succes a strategiilor de dezvoltare regionala, astfel:

» Recomandarea 1: Planificarea strategici la nivel regional ca punct de plecare pentru
dezvoltarea cu succes;



Recomandarea 2: Obiectivele de dezvoltare durabila ca baza pentru strategiile pe termen lung
ale oraselor si regiunilor;

Recomandarea 3: Strategiile de dezvoltare regionala ale oraselor si regiunilor trebuie sa fie
bazate pe o evaluare prospectiva precisa;

Recomandarea 4: Investitiile in consolidarea capacitatii institutionale si administrative ca o
conditie pentru eficacitatea cheltuielilor publice;

Recomandarea 5: Promovarea sinergiilor intre fonduri si entitati;

Recomandarea 6: Cooperarea teritoriald in zonele functionale;

Recomandarea 7: Proiecte de colaborare intre programele ESI din statele sau regiunile
invecinate;

Recomandarea 8: Promovarea aborddrii teritoriale prin valorificarea deplind a potentialului
instrumentelor integrate, precum dezvoltarea locala plasata sub responsabilitatea comunitatii si
investitiile teritoriale integrate (ITT).

In vederea respectirii metodologiei privind elaborarea strategiei de dezvoltare socio-economice s-a
luat in considerare integrarea urmatoarelor elemente:

V VYVV V¥V VY V

1.2.1 Context european

In cadrul urmitorului buget pe termen lung al UE, Politica de Coeziune a Uniunii Europene,
principala politica de investitii a UE propune 5 obiective de politica:

» O Europi mai inteligentd, prin promovarea unei transformdri economice inovatoare si
inteligente;

» O Europi mai verde, cu emisii scizute de carbon, in tranzitie spre o economie fard emisii si
rezilientd, prin promovarea tranzitiei citre o energie nepoluanta si justd, a investitiilor verzi si
albastre, a economiei circulare, a reducerii impactului asupra schimbarilor climatice si a
adaptirii la schimbarile climatice si a prevenirii si gestiondrii riscurilor;

» O Europa mai conectati, prin dezvoltarea mobilitatii si a conectivitatii TIC regionale;

» O Europd mai sociald si mai incluziva, prin implementarea Pilonului european al drepturilor
sociale;

» O Europa mai apropiatd de cetdtenii sai, prin promovarea dezvoltdrii durabile si integrate a
tuturor tipurilor de teritorii si a initiativelor locale.

In cadrul procesului de programare, fiecare tara isi va stabili obiectivele proprii si prioritatile
nationale sub forma programelor de finantare gestionate de autorititile de management aferente, care
vor finanta proiecte de investitii a cdror implementare va conduce la atingerea obiectivelor specifice
stabilite.

Propunerile de arhitecturd pentru programele operationale de buna vecinatate
Pentru perioada ce urmeazi se propune urmitoarea arhitecturd a programelor operationale
aferente implementarii politicii de coeziune la nivel national:

1. Programul Operational Dezvoltare Durabild (PODD) promoveaza imbundtatirea standardelor
de viata ale populatiei si a standardelor de mediu, precum si indeplinirea obligatiilor rezultate din
directivele europene. Concomitent, PODD urmareste realizarea obiectivelor nationale de dezvoltare in
domeniul eficientei energetice, protectiei mediului si managementului riscurilor si reducerea
decalajului existent intre Statele Membre ale Uniunii Europene si statele candidate cu privire la
infrastructura in aceste domenii, atat din punct de vedere cantitativ cat si calitativ.

2. Programul Operational Transport (POT) promoveaza imbunatatirea infrastructurii de
transport prin modernizarea si dezvoltarea infrastructurii rutiere, feroviare, aeroportuare si portuare.

3. Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare
(POCIDIF) are ca scop stimularea dezvoltarea economiei prin cresterea competitivititii, a
productivititii i a inovatiei, precum si prin dezvoltarea capacitatii de a utiliza tehnologiile digitale, in
special prin dezvoltarea capacitatii de Cercetare, Dezvoltare si Inovare. Programul este conceput



